RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w
Krakowie

sporzadzony w dniu 30 czerwca na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji z siedzibg w Krakowie przy ul. Kronikarza Galla 25 , zwany dalej Zaktadem
zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia;

Zadania Zaktadu obejmujg w szczegdlnosci:

1) udzielanie stacjonarnych i ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych oraz prowadzenie badan

diagnostycznych i laboratoryjnych;

2) orzekanie o:

a) stanie zdrowia $wiadczeniobiorcéw - na zasadach wynikajacych z przepisdw o $wiadczeniach

opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych,

b) czasowej niezdolnosci do pracy lub nauki - na zasadach okreslonych w przepisach odrebnych;

3) wspdtprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie realizowania zadan

dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych;

4) prowadzenie i rozwijanie dziatan w zakresie ratownictwa medycznego, w celu zabezpieczenia

medycznego poszkodowanym;

5) medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez ministra wtasciwego

do spraw wewnetrznych;

6) medyczne zabezpieczenie zadan obronnych wykonywanych przez ministra wtasciwego do spraw

wewnetrznych;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy;

8) $wiadczenie ustug transportu sanitarnego;

9) prowadzenie apteki szpitalnej oraz zaopatrywanie komarek organizacyjnych Zaktadu w leki,

materiaty i sprzet medyczny;

10) prowadzenie dziatalnosSci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan prozdrowotnych,
prewencji i profilaktyki schorzen;

11) organizowanie i prowadzenie szkolen, a takze doksztatcanie pracownikéw zatrudnionych
w Zaktadzie;

12) organizowanie i prowadzenie szkolen oséb ksztatcagcych sie w zawodach medycznych
i wykonujacych zawéd medyczny;

13) wykonywanie odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb ubiegajgcych sie lub
posiadajgcych pozwolenie na bron, prawo jazdy, licencje detektywa, pracownika ochrony
fizycznej oraz na rzecz innych oséb ubiegajacych sie o szczegdlne uprawnienia wymagane przez
przepisy prawa;

14) udzielanie $wiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy z dnia 31 lipca

1981 r. o wynagrodzeniu 0sob zajmujgcych kierownicze stanowiska paristwowe (Dz. U. z 2011 r.
p0z.430i 654 oraz z 2016 r. poz. 1348 i 1960);
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15) wykonywanie zadan natozonych przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych;
16) wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalnos¢ lecznicza pod warunkiem, ze dziatalnos¢ ta nie
jest uciazliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

Zaktad udziela swiadczen opieki zdrowotnej w rodzajach:

- catodobowych, stacjonarnych swiadczen w zakresie:
a/ pomocy doraznej,
b/ anestezjologii i intensywnej terapii,
¢/ chirurgii,
d/ chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e/ choréb wewnetrznych i geriatrii,
f/ geriatrii,
g/ ginekologii,
h/ neurologii,
i/ okulistyki,
j/ rehabilitacji,
- ambulatoryjnych s§wiadczen zdrowotnych w zakresie:
a/ alergologii,
b/ badan diagnostycznych,
¢/ badan profilaktycznych,
d/ chirurgii ogdlnej,
e/ chirurgii stomatologicznej,
f/ chirurgii urazowo-ortopedycznej,
g/ chordb ptuc,
h/ dermatologii,
i/ endokrynologii,
j/ diabetologii,
k/ ginekologii,
I/ kardiologii,
m/ medycyny pracy,
n/ laryngologii,
o/ medycyny rodzinnej,
p/ neurologii,
g/ okulistyki,
r/ podstawowej opieki zdrowotnej,
s/ proktologii,
t/ protetyki,
u/ psychologii,
v/ reumatologii,
x/ stomatologii,
y/ urologii,
z/ zdrowia psychicznego,
aa/ geriatrii.
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Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Obszar dziatania Zaktadu obejmuje wojewddztwo matopolskie. Dyrektor kieruje Zaktadem oraz
reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Zaktadu.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:
e Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
e Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtdwnego Ksiegowego,
e Naczelnej Pielegniarki.

Wewnetrzna struktura organizacyjna Zaktadu oparta jest o komérki organizacyjne i
samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng reguluje Regulamin Organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 39 Dyrektora Zaktadu z dnia 13 grudnia 2017r. z p6zn. zm.

Dyrektorowi podlegajg bezposrednio:
e Zastepcy,
e Naczelna Pielegniarka,
e Dziat Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych,
e Sekcja ds. BHP i Ppoz.,
e Stanowiska samodzielne:
- Audytor wewnetrzny,
- Specjalista ds. organizacji,
- Specjalista ds. obronnych i rezerw,
- Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,
- Pracownik socjalny,
- Radcy Prawni,
- Kapelani,
- Inspektor Ochrony Danych,

Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa podlegaja:
e Zaktad Leczniczy - Szpital,
e Zaktad Leczniczy — Zesp6t Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu
e Sekcja Epidemiologii,
e Poradnia Badan Profilaktycznych w Krakowie,

Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnemu Ksiegowemu podlegaja:
e Dziat Finansowo-Ksiegowy,
e Dziat Techniczno- Administracyjny,
e Sekcja ds. zamdwien publicznych,

Naczelnej Pielegniarce podlegaja:
e Pielegniarki Przychodni w Krakowie,
e Pracownicy Rejestracji w Krakowie,
e Dziat Higieny Szpitalnej,
e Dietetyk Szpitala.
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2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2020 r.

Znaczgce zmiany w strukturze organizacyjnej oraz dziatalnosci podstawowej Szpitala
oraz Zespotu Przychodni wprowadzita ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordéb zakaznych oraz wywotanymi nimi sytuacji kryzysowych z marca 2020 r.

W okresie marzec — maj dziatalnosci zabiegowych oddziatéw szpitalnych
(chirurgicznych) zostata znacznie ograniczona za$ swiadczenie ustug ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej wykonywano w warunkach petnego rezimu sanitarnego lub
poprzez system teleporad (porady telefoniczne). W okresie od pazdziernika do
koca grudnia 2020 r. Szpital zostat zobowigzany - w ramach |l poziomu
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej — do zabezpieczenia tézek dla
pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2. Dla celéw pacjentéw z
rozpoznanym COVID-19 przeznaczono w tym okresie ponad 90% tdzek szpitalnych.
W catym okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego i stanu epidemii
funkcjonowaty w bardzo ograniczonym zakresie poradnie ambulatoryjne i dzienne
oddziaty sSwiadczgce ustugi ochrony zdrowia. Poczgwszy od marca 2020 .
SP Z0OZ MSWIA nie byt w stanie wykonywac¢ wszystkich swiadczen zdrowotnych
zakontraktowanych w umowie z Matopolskim Oddziatem Wojewdédzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz $wiadczen zdrowotnych z zakresu Medyny Pracy oraz
orzecznictwa o stanie zdrowia dla instytucji publicznych (komisje lekarskie).

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termi? NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 2021

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X
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Tabela nr 1. Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2020 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka
obrazowa

Zaktad RTG, USG ,Wyrobek” ; Krakow

Diagnostyka
laboratoryjna

Diagnostyka Sp. z 0.0.; Krakéw

Sterylizacja

CITONET Sp. z 0.0.; Krakdow

Pranie

Wrotom sp. z 0.0.; Krakow

Wyzywienie

Catermed Sp. z 0.0.; Krakéw

Obstuga Prawna

Kancelaria Prawna Ilwona Pigtkowska, Krakow

Inspektor Ochrony
Danych

DATALEX Rafat Kosun

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

wzrostu kosztéw ustug zlecanych na zewnatrz.

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu - Ustugi zlecane na
zewnatrz wiasciwie zabezpieczajg dziatalno$¢ Zaktadu. Bardzo wyrazny jest trend

we wtasnym zakresie ustugi ochrony oraz ustugi sprzatania. Pozostate ustugi sg
bardzo kapitatochtonne, a w najblizszej perspektywie (3 lat) Zaktad nie widzi
mozliwosci rezygnacji z tych ustug.

Z tego powodu Zaktad wykonuje
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. (

Liczba zatrudnionych w ° Liczba zatrudnionych w ° Liczba zatrudnionych w °
osobach ~ g osobach ~ g osobach E g
2| g g g 2 g
3 ) H 5 < 2
w tym < 3 wtym 5 3 w tym = H
z | % Z 2 s £
@ @ wo R4 oo k3 @ oo
) S 3 5 = 5 S 32
o 5 2 | 83 g 2 33 g 2 23
2 g g8 | z¢2 2 g g iE 2 g g | =2
£ £ E_| 3o g g £ £ s | ig ) gz £ d4._| Bs g 85
Lo. i 3 28| s¢ £ | 58| 2 8| 3¢ g 8| & | 8| ¢ z =
] & 8 s 83 3 £5 & 85 83 k3 £35 & 25 83 3 ]
g ° | sz | 25| = | £°| ° | =z2| %% z £° °| =2| %8| 3 | £°
= g5 22| 22 55| 22| ¢ | 2 g5 22 & | :
£ 23| % | % £8 | 2% 3 3 £8| 23| % | %
37 g§° 2 o B° | E° 2 o BT &° g o
& 3 3 £ = 3 3 £ 5 3 6] 4
g g N g = S N g = =
=3 =3 =3
stan na dzier 31.12.2019 r. stan na dzier 31.12.2020 . zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pracownicy
I. | dziatalnosci 472 342 130 | 317,7 16 479 343 136 321,3 18 7 1 6 3,6
podstawowej
lekarze (z
1 | rezydentami, 137 46 91| 41,8 15 137 41 96 36,8 17 0 -5 5 -5,1
bez stazystow)
lekarze dentysci
2 | (zrezydentami, 13 0 13 0,0 0 12 0 12 0,0 0 -1 0 -1 0,0
bez stazystow)
pielegniarki (z
wyzszym i
3 | $rednim 159 144 15 | 134,0 1 167 146 21 137,5 1 8 2 6 3,5
wyksztatceniem
medycznym)
potozne (z
wyzszym i
4 | $rednim 13 12 1 10,5 0 13 12 1 11,0 0 0 0 0 0,5
wyksztatceniem
medycznym)
pozostaty
5 | wyzszy personel 37 32 5| 27,6 0 37 35 2 30,6 0 0 3 -3 3,0
medyczny
pozostaty
6 | Sredni personel 68 63 5| 60,3 0 67 63 4 60,5 0 -1 0 -1 0,3
medyczny
pomocniczy
7 | personel 45 45 0| 435 0 46 46 0 45,0 0 1 1 0 1,5
medyczny
Pracownicy
. | administrac. 39 39 0| 37,5 0 40 40 0 374 0 1 1 0| -02
ekonomiczni
i techniczni:
1 | Administracyjni 30 30 0| 285 0 31 31 0 28,4 0 1 1 0 -0,2
2 | Ekonomiczni 8 8 0 8,0 0 8 8 0 8,0 0 0 0 0 0,0
3 | Techniczni 1 1 0 1,0 0 1 1 0 1,0 0 0 0 0 0,0
Pracownicy
Il | gospodarczyi 20 20 0| 20,0 0 20 20 0 20,0 0 0 0 0 0,0
obstugi, w tym:
1 | Zywienie 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0
2 | Sprzatanie 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0
3 | Ochrona 6 6 0 6,0 0 6 6 0 6,0 0 0 0 0 0,0
IV. | Ogétem 531 401 130 | 375,2 16 539 403 136 378,7 18 8 2 6 3,5
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Ocena stanu zatrudnienia

W 2020 roku podpisano wiele nowych uméw (gtdwnie cywilno-prawnych) ze
wzgledu na realizowane dodatkowe zadania w zwigzku ze stanem epidemii SARS-
CoV-2. Zatrudniono réwniez dodatkowego informatyka w zwigzku z wysokimi
wymaganiami prawnymi i faktycznymi dotyczacymi informatyzacji podmiotéw
leczniczych oraz realizowanym zadaniem inwestycyjnym w ramach projektu
MSIM.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Z powodu trudnego do przewidzenia przebiegu epidemii COVID-19 (nawracajace
fale zachorowan), a takze programu masowych szczepien, mozliwosci redukcji
zatrudnienia oraz trend zmniejszania zatrudnienia personelu medycznego na
umowach cywilno-prawnych, zostaty znaczgco ograniczone.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

Zaktad prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Matopolskim
Oddziatem Wojewddzkim NFZ w Krakowie, a takie z innymi podmiotami publicznymi i
prywatnymi w zakresie konsultacji i opinii medycznych oraz medycyny pracy.

Zakfad zostat zakwalifikowany na V poziom Powszechnego Systemu Zabezpieczenia w ramach
tzw. sieci szpitali. W systemie finansowania w ramach PSZ w ramach tzw. ryczattu PSZ
funkcjonuje 7 oddziatéw szpitalnych i 11 poradni przyszpitalnych oraz poza ryczattem tzw.
zakresy wyodrebnione tj.: Izba Przyjeé, Rehabilitacja w osrodku dziennym oraz Ortopedia i
Traumatologia narzadéw ruchu.

Poza system PSZ funkcjonuja:
- oddziat szpitalny w trybie hospitalizacji planowej ( okulistyka)

- dwie poradnie specjalistyczne oraz fizjoterapia, psychiatria i stomatologia w ramach
Przychodni w Krakowie,

- Swiadczenia zdrowotne w zakresie: specjalistyki, stomatologii, psychiatrii, fizjoterapii oraz
POZ udzielane w Przychodniach w Tarnowie i Nowym Sgczu.

Dziatalno$¢ medyczna Zaktadu prowadzona jest na bazie 8 oddziatéw szpitalnych, 33 poradni
specjalistycznych oraz $wiadczenn zdrowotnych w zakresie: psychiatrii, stomatologii,
rehabilitacji, a takze podstawowej opieki zdrowotnej.
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Tabela nr 3. Wartos¢ umow z NFZ na poszczegodlne rodzaje swiadczen w latach 2019 - 2020
oraz plan na 2021 .

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen Plan na P 2020 Plan Plan
2019 2020 2021 2019 | 2020 22“2'1““ 20 19/ 2021/ | 2021/
r. 2020 | 2019

;‘Z;Z(egfzsczs\'/tli‘i'l";_ 23176004 | 22043121 | 22500000 45,6% | 44,1% | 47,2% | 951% | 102,1% | 97,1%
;:E:::;evxggzgii;ne 13739192 | 13644115| 11900000| 27,0% | 27,3% | 22,9% | 99,3%| 87,2%| 86,6%
(L)T(ff“esrt’\'/i:zr"ta'”e - 2839006| 2607899 2600000| 56% | 52% | 55% | 91,9%| 99,7%| 91,6%
Ambulatoryjna opiek
SFZEJL;I?;;?ZJ:: OPIKa 1 5529546 | 2612822| 2750000 5,0% | 52% | 58% |103,3% | 1053% | 108,7%
Ic;‘c"zee':jepzzggmfna '"| 2441110| 2383156| 2140000| 48% | 48% | 45% | 97,6%| 89,8%| 87,7%
Rehabilitacja lecznicza 774693 | 829 865 788000| 1,5% | 1,7% | 1,7% | 107,1%| 95,0% | 101,7%
Leczenie
ctomatologiczne 1611666| 1677729| 1540000| 3,2% | 3,4% | 32% | 104,1%| 91,8%| 956%
ng;:vac:’::;”a opieka 3762162 | 4164238| 4440000| 7,4% | 83% | 9,3% | 110,7% | 106,6% | 118,0%
RAZEM 50873379 | 49962945 | 48658000| 100% | 100% | 100% | 98,2% | 97,4% | 95,6%

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan

Tabela nr 4 Nadwykonania/ niedowykonania umow z NFZ

umow zawartych z NFZ

Rodzaj Swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania
uméw/ryczattu z NFZ
nierozliczone na dzien

zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2020 .

Niedowykonania

zamknie

rachunkowych za 2020 .

umow/ryczattu z NFZ na dzien

cia ksiag

Leczenie szpitalne PSZ 0,00 zt -1219 144 7
Leczenie szpitalne - okulistyka 0,00 zt -698 424 zt
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 0,00 zt -559 094 zt
Rehabilitacja lecznicza 0,00 zt -227 115 z
Leczenie stomatologiczne 0,00 zt -1 003 250 zt

RAZEM 0,00 zt -3707 026 zt

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy
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Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Generalnie wysoko$¢ umow z NFZ zapewnia wykorzystanie bazy leczniczej na
poziomie 75%. Jednostka posiada mozliwosci kadrowe i sprzetowe do realizowania
znacznie wiekszej liczby hospitalizacji szpitalnych czy porad ambulatoryjnych.
Jednakze rok 2020 byt szczegdlny z uwagi na stan epidemii SARS-CoV-2 stad
zakonczono rok niewykonaniami kontraktu (-22% catosci kontaktu z NFZ)
szczegblnie w rodzaju leczenie stomatologiczne (-63% wartosci kontraktu) oraz AOS
(-20% wartosci kontraktu).

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Podstawowym problemem jest tzw. liczba punktéw do odrobienia, ktéra jezeli nie
bedzie to przedtuzane poza horyzont roku 2021 lub czesciowo umorzone, moze

spowodowac znaczny spadek przychoddéw od NFZ w latach nastepnych.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

Tabela nr 5. Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tozek
Lp. Komorka organizacyjna I : : adres
Plan na Plan na Plan na
2019 2020 2021 r. 2022r. 2023 r.
A 30-053 Krakéw
ODDZIAt CHOROB
1 4 4 41 42 42 I. Kronik Gall
WEWNETRZNYCH | GERIATRII 0 0 o Rron e et
30-053 Krakéw
2 | ODDZIAL CHIRURGICZNY 19 21 21 22 22 ul. Kronikarza Galla
25
30-053 Krakéw
ODDZIAL GINEKOLOGICZNO-
. I. Kronik Gall
3 POLOZNICZY 15 0 0 15 15 ’ romzzrza alla
30-053 Krakéw
4 | ODDZIAL NEUROLOGICZNY 22 22 22 22 22 ul. Kronikarza Galla
25
30-053 Krakéw
5 ODDZIA{: ANESTEZJOLOG” I 4 7 9 4 4 ul. Kronikarza Galla
INTENSYWNEJ TERAPII 25
30-053 Krakow
ODDZIAt URAZOWO-
I. Kronik Gall
® | orTOPEDYCZNY 20 21 39 20 20| ul-Kronkarza Galla
30-053 Krakow
7 | ODDZIAL GERIATRII 21 0 0 21 21 ul. Kronikarza Galla
25
30-053 Krakow
8 | ODDZIAL OKULISTYCZNY 10 10 10 10 10 ul. Kronikarza Galla
25
Ogétem 151 121 142 156 156
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.

A A
Analiza wykonania uméw z NFZ § §
:>,- S :>,- S
s | g3
Komorka organizacyjna » Wartoéé g '; g ';
Warto$é umowy po : . , % x o X
. Wykonanie umowy Swiadczen . =] =]
aneksach i ugodach . wykonanie NN NN
(w zt) niezaptaconych L] [V
(w zt) umowy - -
(w zt) £ £
X X
ODDZIAt CHOROB
4 147 995 3410188 829 61 57
WEWNETRZNYCH | GERIATRII - % 8
ODDZIAt CHIRURGICZNY 2 638468 2 359 285 ) 89% 65,6 52,5
ODDZIAt GINEKOLOGICZNO-
. 227 2332227 9
POLOZNICZY 309 3 33 ) 75% 42,7 46,6
ODDZIAt NEUROLOGICZNY 2719485 1920642 71% 57,6 61,2
ODDZIAt ANESTEZJOLOGII |
2295670 2095316 9
INTENSYWNEJ TERAPII - 9% 64,9 66,6
ODDZIAt URAZOWO-
9090519 7 588 379 9
ORTOPEDYCZNY - 83% 65,6 753
ODDZIAL GERIATRII 2013749 664 737 33% 24,1 75,3
ODDZIAt OKULISTYCZNY 2530385 1831961 72% - -
Podsumowanie 28528 544 zt 22202735zt 0 78% X X

Dziatania, jakie sg planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do korica 2021 r.)

W zwigzku ze stanem epidemii na dzien sporzadzania raportu (30 czerwca 2021)
znacznie utrudnione jest planowanie wielkosci i poziomu wykonania ryczattu.
tdzka przeznaczone dla pacjentdéw z rozpoznanym COVID-19 zmniejszajg wielkosé
ryczattu w kazdym miesigcu i ich wielko$¢ jest zalezna od decyzji Wojewody.
Zaktadamy zZe po znacznym zmniejszeniu liczby tézek dla pacjentow z
rozpoznanym COVID-19 w czerwcu 2021 (ze 101 na 41) bedzie mozliwa w
drugim potroczu 2021 r. normalna dziatalnos¢ i wykonywania ryczattu dla roku
2021 r. oraz odrobienie czesci Swiadczen optaconych a niewykonanych w 2020.
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Tabela nr 7. Wyniki finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztow

w 2020 r. (w zt)

Nazwa komérki organizacyjnej Prozgyg::e c::‘jy Koszty ogotem Wynik
Izba Przyjec i Pomocy Doraznej 3520226 4713863 -1193 637
Oddziat Choréb Wewnetrznych. 7 872 681 8 696 358 -823 677
Oddziat Geriatryczny 3282837 3295526 -12 688
Oddziat Chirurgii Ogélnej 4 549 549 6129 168 -1579619
Oddziat Neurologiczny 4098 832 3848952 249 880
Oddziat Ginekologiczny 4591 189 3542491 1048 698
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 846378 6404 655 -1558 277
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 10917 803 10983 679 -65 875
Oddziat Okulistyczny 2 607 095 2170 059 437 036
Dzienny Oddziat Psychiatryczny 1797 348 1390657 406 690
POZ w Nowym Saczu 2 844 066 2225789 618 277
Wynajmy Powierzchni 991 403 375 082 616 320

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 .

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Ko’s :ty §i Wynik
w tym wartosé | ©086tem inansowy t
ogotem kontraktu z w tym NFZ k W ym.
NFZ omercyjne

Ambulatoryjne Opieka 4738681| 4738681|4138453| 600228 67309 0
Specjalistyczna

Opieka Stomatologiczna 1645 441 1645441 | 1301564 | 343877 8 067 0

Rehabilitacja Lecznicza 1193783 1193783| 1431913| -238130 5 895 0

Opieka Psychiatryczna 2403 745 2403745| 2246862 | 156883 13576 0

Podstawowa Opieka Zdrowotna 4164 238 4164238 | 3260372 903866| 52197 0

Ocena funkcjonowania poradni.

Oceniamy, ze wartos$¢ zakontraktowanych swiadczen zdrowotnych przez NFZ, w

ambulatoryjnych i dziennych s$wiadczeniach zdrowotnych,

ludzkich Zakfadu.
Swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej zapewnia jednostce

zapewnia w 85%

wykorzystanie zasobdw rzeczowych i Zniesienie limitowania
mozliwos$é zwiekszenie liczby udzielanych porad i poprawe wynikéw finansowych w

tym zakresie.
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4.4 Lecznictwo dzienne

W SP ZOZ MSWiA w Krakowie funkcjonujg dwa oddziaty dzienne tj. Dzienny Osrodek
Rehabilitacji jako zakres wyodrebniony w systemie PSZ oraz Dzienny Oddziat
Psychoterapii.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Wartos$¢ kontraktu z NFZ zapewnia 70% wykorzystanie zasobdow rzeczowych i
kadrowych jednostki w zakresie lecznictwa dziennego. Dzienny Os$rodek
rehabilitacji jest w systemie PSZ jako zakres wyodrebniony i ustalony limit na te
Swiadczenia warunkuje liczbe pacjentéw i powoduje znaczne wydtuzenie list
kolejkowych. Analogiczna sytuacja dotyczy Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego.

4.5 Blok operacyjny

W Zakfadzie znajduje sie jeden blok operacyjny posiadajgcy dwie sale operacyjne, z ktorych
korzysta

Oddziat Ginekologiczny,
Oddziat Chirurgii Ogdlnej
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej.

Ponadto Oddziat Okulistyczny posiada wtasng sale operacyjng, w ktérej wykonywane sg
gtéwnie zabiegi wszczepienia soczewek (za¢my).

Tabela nr 9. Efektywnos$é pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2020r. 2019r.
Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegéw w tym: 1532 2273
Oddziat Ginekologiczny 253 434
Oddziat Chirurgii Ogodlnej 381 654
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 898 1185
jSer((je:(r;jii:I(i:zba zabiegdéw na 766 1137

Strona 13z 36



Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Wykorzystanie sal operacyjnych w jednostce jest maksymalne w ich zakresie pracy
dla zabiegéw planowanych tj. w godzinach od 7.30 - 15.00. Mozliwos¢
wykonywania zabiegdw operacyjnych po godzinie 15 jest znacznie ograniczona z
dwdéch powodéw: brak personelu bloku operacyjnego (pielegniarki i lekarze
anestezjolodzy) oraz zbyt niski kontrakt z NFZ dla trzech oddziatéw operacyjnych
(chirurgia ogdlna, ortopedia, ginekologia). Wyposazenie bloku jest prawidtowe i
gwarantuje zachowanie ciggtosci zabiegédw. Najwiekszym problemem jest brak
dostosowania pomieszczen bloku operacyjnego do wymogdéw prawnych
rozporzadzenia MZ. Obecnie dziatamy w trybie warunkowego dopuszczenia
pomieszczen bloku do operowania pacjentéw (postanowienie PIS MSWIA z roku
2018) do czasu wybudowania nowego budynku Szpitala z pomieszczeniami bloku
operacyjnego spetniajgcymi wszystkie przepisy prawa.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023

Jednostka nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2021 —-2023.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10. Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku

w zt
. .. Plan wydatkéw Wykon,ame w tym srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow w
na 2020 r. wiasne
2020r.
Inwestycje budowlane
Rozbudowa i przebudowa SP ZOZ
1. | MSWiA W Krakowie ~ Dobudowa 3225 71 3225 71 322571
Budynku Diagnostyczno — Zabiegowego
IIDII
2. | Budowa sieci informatycznej w Krakowie 15 865 zt 15 865 zt 15 865 zt
Razem: zadania inwestycyjne 19 090 z1 19 090 z1 19 090 z1
Razem: zakupy inwestycyjne 876 950 zi 939 294 71 277 085 zk

Tabela nr 11. Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

Planowane
Wartos¢ zewnetrzne Planowany
. % | Dotacja ne Srodki okres .
Lp. Nazwa zadania kosztorysowa . . irodta o Uzasadnienie
udziat | MSWIA | .. .| wtasne | realizacji
(w tys. zt) finansowania (od-do)
(UE, MZ ...)
Rozbudowa i przebudowa Inwestycja niezb¢dna dla
SP Z0Z MSWiA w 2019 do dostosowania obiektu do
1 | Krakowie — Dobudowa 126 341 99% 1% 2025 wymogow prawa w zakresie
Budynku Diagnostyczno pomieszczen i wyposazenia
— Zabiegowego "D" zaktadow opieki zdrowotnej
Razem: zadania inwestycyjne 126 341

Podstawowym i jedynym obowigzujgcym programem inwestycyjnym w SP ZOZ MSWiA w
Krakowie jest realizacja zadania pod nazwg ‘Rozbudowa i przebudowa SP Z0Z MSWiA w
Krakowie Dobudowa Budynku Diagnostyczno — Zabiegowego "D". Dobudowa
dodatkowego budynku z nowymi pomieszczeniami bloku operacyjnego oraz anestezjologii i
intensywnej terapii (ktére obecnie nie spetniajg wymogdéw prawa) jest zadaniem
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wieloletnim, na ktére poszukujemy finansowania. Do roku 2021 wydano juz na to zadanie
kwote 856 000 zt na projekt budowlany i uzyskanie pozwolenia na budowe. Planujemy
zakoniczenie inwestycji w roku 2025. Problemem podstawowym jest brak
zagwarantowanego finansowania tego zadania.

7. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Najwazniejszym wydarzeniem, ktéry miat wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
jednostki byt ogtoszony w marcu 2020 r. stan zagrozenia epidemicznego i w dalszej
kolejnosci stan epidemii SARS-CoV-2. Spowodowat on znaczne zmiany w funkcjonowaniu
Szpitala oraz Zespotéw Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu. W zwigzku z
faktem, ze Szpital zostat wskazany jako Il poziom zabezpieczenia przeciwepidemicznego
uzyskano znaczng pomoc rzeczowg z Agencji Rezerw Materiatowych oraz dodatkowe srodki
pieniezne na wydatki majgtkowe w Ramach Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej - Pakiet
Medyczny.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

W 2020 r. znaczacy wplyw na poziom przychoddw i kosztéw miaty czynniki zwigzane z
wystgpieniem pandemii COVID-19. Przez znaczng czes¢ roku dziatalno$é Szpitala zostata
mocno ograniczona z powodu przeksztatcenia jednostki w Szpital zabezpieczenia
covidowego. Przystosowanie Szpitala do nowych zadan wymusito niezaplanowane wczesniej
wydatki na przebudowe i remonty. Istotny wptyw na sytuacje finansowg w 2020 roku miat
brak mozliwosci wykonywania swiadczen zgodnie z umowg z NFZ, dodatkowe wydatki
dotyczace ochrony indywidualnej i dezynfekcji, a takze zwiekszone absencje pracownikéw.
Powaznym obcigzeniem okazat sie takze nieproporcjonalny wzrost cen materiatow
jednorazowych i srodkdw dezynfekcyjnych.

7.1.1 Tabela nr 12. Bilans na dzien 31.12.2020 .

BILANS na dzien | 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwate 37 599 868,69 38403 703,18
2 |1 Wartosci niematerialne i prawne 25535,24 47 196,41
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 25535,24 47 196,41
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 11 Rzeczowe aktywa trwate 37574 333,45 38 356 506,77
8 1 Srodki trwate 36 711 933,36 38 214 296,87
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 146 438,09 6 146 438,09
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budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii

10 b ladowe] | wodnej 24 485 158,89 25174 519,12
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1470 388,01 1631943,53
12 d S$rodki transportu 632 587,08 722 322,62
13 e inne srodki trwate 3977 361,29 4 539073,51
14 2 Srodki trwate w budowie 862 400,09 142 209,90
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych

18 ) Zci:gaz;)s;?:r/ﬁz isigg?:aellé, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek

20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
21 1 Nieruchomosci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje

26 - inne papiery warto$ciowe

27 - udzielone pozyczki

28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

29 b ;A;g:;g;ij\;;f:ejisirllg:tilsjlceh, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
30 - udziaty lub akcje

31 - inne papiery wartosciowe

32 - udzielone pozyczki

33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje

36 - inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki

38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe

39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe

40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

43 | B. Aktywa obrotowe 17 535 017,42 6 875 936,37
44 | | Zapasy 1920 128,08 739 819,41
45 1 Materiaty 1920128,08 739 819,41
46 2 Pétprodukty i produkty w toku

47 3 Produkty gotowe

48 4 Towary

49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi

50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 14 737 489,91 5350317,59
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

53 - do 12 miesiecy

54 - powyzej 12 miesiecy

55 inne

56 Jednosts posads seamgasowanie wiaptiale 0,00 0,00

57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

58 - do 12 miesiecy

59 - powyzej 12 miesiecy

60 inne

61 Naleznosci od pozostatych jednostek 14 737 489,91 5350317,59

62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 14 663 494,18 5146 408,51

63 - do 12 miesiecy 14 663 494,18 5146 408,51

64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

65 L dtowctinyeh oras inmyeh syt publaopraumyeh 121,71 14 030,09

66 inne 73 874,02 189 878,99

67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 617 636,37 335 060,73

69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 617 636,37 335 060,73

70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartosciowe

73 - udzielone pozyczki

74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery warto$ciowe

78 - udzielone pozyczki

79 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe

80 $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 617 636,37 335 060,73

81 - $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 617 636,37 335 060,73

82 - inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

84 Inne inwestycje krétkoterminowe

85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 259 763,06 450 738,64

86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

87 | D. Udziaty (akcje) wtasne

88 Aktywa razem 55134 886,11 45 279 639,55
PASYWA

89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 15376 509,11 15 207 764,95

90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 30774 480,24 30774 480,24

91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75

2| e el i (e el

93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
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94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 789 730,04 -13 165 721,98
99 | VI Zysk (strata) netto 168 744,16 -2 624 008,06
100 | Vi fj)jcifri;yaj zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 39758 377,00 30071 874,60
102 | | Rezerwy na zobowiazania 2 888 689,75 1569 153,97
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1802 501,23 1569 153,97
105 - dtugoterminowa 1110884,13 977 506,96
106 - krétkoterminowa 691617,10 591 647,01
107 Pozostate rezerwy 1086 188,52 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 1086 188,52 0,00
110 | 1l Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 c inne zobowiazania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 1l Zobowigzania krotkoterminowe 18 019 351,16 9 594 049,90
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 17 828 823,50 9214 715,31
131 a kredyty i pozyczki 850 000,00 0,00
132 b z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 10 178 096,06 5630 030,79
135 - do 12 miesiecy 10 178 096,06 5630030,79
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
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137 zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 3198 316,56 1696 218,24
140 z tytutu wynagrodzen 3204 462,55 1367570,49
141 inne 397 948,33 520 895,79
142 Fundusze specjalne 190 527,66 379 334,59
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 18 850 336,09 18 908 670,73
144 Ujemna wartosc¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 850 336,09 18 908 670,73
146 - dtugoterminowe 17 490 336 17 312 164,73
147 - krétkoterminowe 1 360 000 1 596 506,00
148 Pasywa razem 55134 886,11 45 279 639,55
149 aktywa 55134 886,11 45 279 639,55
150 pasywa 55134 886,11 45 279 639,55

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréownawczy) za 2020 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) na dzien

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w

1 A 65 088 335,30 56 185 653,69
tym:
2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 63 247 030,95 54 387 039,45
przychody ze sprzedazy NFZ 60 455 539,11 50900 161,72
w tym ryczatt 22043 121,00 23 176 004,00
4 " Zmiana.stanu F.)r.odukFc')w (zwiell<§ze.nie-wartoéc' 512 660,36 430728,51
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 " !(oszt wy.tworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 250,00 329,00
7 V  Przychody z dotacji na dziatalnos$¢ operacyjng 2353714,71 2229 013,75
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 939 028,68 60 366 449,12
9 I Amortyzacja 2 486 376,90 247044591
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 11 087 481,04 10 344 937,98
11 | Il Ustugi obce 17 181 839,26 17 813 640,87
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 159 107,79 155 825,62
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 29 243 064,66 24 380418,10
15 | VI Ubezpieczenia spoteczneiinne swiadczenia, w tym: 5448 389,03 5058 518,41
16 - emerytalne 2 681 909,67 2217 199,01
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 332 770,00 142 662,23
18 | VIII Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -850 693,38 -4 180 795,43
20 | D Pozostate przychody operacyjne 2 207 405,79 1782993,28
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 5 550,00 950,00

trwatych
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22 | Il Dotacje 29 050,90 1408 231,90
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 4769,21 1685,19
24 | IV Inne przychody operacyjne 2 168 035,68 372 126,19
25 E Pozostate koszty operacyjne 1136 102,09 181 481,19
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00
trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 20 285,65 1 293,98
28 Il Inne koszty operacyjne 1115 816,44 180 187,21
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 220 610,32 -2 579 283,34
30 | G Przychody finansowe 1647,81 3941,82
31 |  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 oW k’Férych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 W k'férych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 1148,87 3440,61
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | 1 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00
tym:
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 | V Inne 498,94 501,21
42 H Koszty finansowe 51 110,97 48 666,54
43 | Odsetki, w tym: 30554,24 28 257,92
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 " Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00
tym:
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 | IV Inne 20 556,73 20 408,62
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 171 147,16 -2 624 008,06
50 J  Podatek dochodowy 2 403,00 0,00
51 | K Poz?stale c.obowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 168 744,16 -2 624 008,06
53 Razem przychody 67 297 388,90 57 972 588,79
54 Razem koszty 67 128 644,74 60 596 596,85
55 Wynik netto 168 744,16 -2 624 008,06

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2020 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia) na dzieri | 31 grudzier 2020 31 grudzieri 2019
1 | A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 168 744,16 -2 624 008,06
3 | I Korekty razem -853 698,93 2 955 998,59
4 | 1 Amortyzacja 2 486 376,90 2470445,91
5 | 2 zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 20559,67 28 257,92
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7 | 4 Zysk (strata) z dziatalnoéci inwestycyjnej -5 550,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 1319535,78 114 002,74
9 | 6 Zmiana stanu zapaséw -1 180 308,67 -11504,51
10| 7 Zmiana stanu naleznosci -9387 172,32 429 627,60
111 8 Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych, z wyjgtkiem

pozyczek i kredytéw 7 405 484,77 1230194,92
12 | 9 Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -1512 625,06 -1 305 025,99
13 | 10 Inne korekty 0,00 0,00
14 | Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I11) -684 954,77 331 990,53
15| B Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| 1 wptywy 5 550,00 0,00
17| 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 5 550,00 0,00
18 | 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 | - zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
23 | - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26 | - inne wplywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
27 | 4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 | I wydatki 1489 667,92 481 928,01
29| 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 1489 667,92 481 928,01
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
31| 3 Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 | a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 | b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 | 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 | Il przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -1484 117,92 -481 928,01
38 | C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39| I wplywy 2472 208,00 200 000,00
20| 1 Wpfywy net'to z wydania udziatow (emisji akcji)_i innych

instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 850 000,00 0,00
42 | 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43 | 4 Inne wptywy finansowe 1622 208,00 200 000,00
44 | 5 pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45 | I wydatki 20 559,67 28 257,92
46 | 1 Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych 0,00 0,00
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47 | 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
48 | 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku 0,00 0,00
49 | 4 sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
50 | 5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 Ztytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
52| 7 Pptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 Odsetki 20 559,67 28 257,92
54 | 9 |nne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 | Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 2451 648,33 171 742,08
56 | D Przeptywy pieniezne netto razem (A.lII£B.1I£C.111) 282 575,64 21 804,60
57 | E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym: 282 575,64 21 804,60
58 | - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 | F Srodki pieniezne na poczatek okresu 335 060,73 313 256,13
60 | G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 617 636,37 335 060,73
61| - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 549 082,12 253 032,54
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 0,2%
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0 % 3 0,3%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0% 3 0,3%
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5
Interpretacja wynikow
Wartosci wskaznikéw zyskownosci wykazujg poprawe w stosunku do roku

ograniczeniu s$wiadczen w ramach umowy z NFZ.

ubiegtego. Ich poziom wskazuje na wzgledng rownowage miedzy przychodami i
kosztami. Nalezy zaznaczyé¢, iz maksymalizacja zysku nie jest celem dla zaktadu
opieki zdrowotnej, a jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje jego pozostatych
funkcji. PrzejSciowa poprawa wskaznikdw zyskownosci jest efektem pozyskania
dodatkowych srodkéw z NFZ w postaci dodatkdbw COVID przy réwnoczesnym
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7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,87
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,78
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt 10

Interpretacja wynikéw

Wskazniki ptynnosci sg ponizej poziomu uznanego za adekwatny (odpowiednio 1,2-
2,0 oraz 1,0), ale utrzymujg sie na zblizonym poziomie do roku ubiegtego. Na dzien
bilansowy (31.12.2020 r.) Zaktad wykazuje zobowigzania wymagalne w kwocie 2 037
tys. zt. Poziom wskaznikdw ptynnosci oraz wysoka kwota zobowigzan wymagalnych
(przekraczajgcych termin zaptaty) wskazuje na brak jakichkolwiek mozliwosci
finansowania inwestycji ze sSrodkéw wtasnych.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
ponizej 45 dni 3
Wskaznik
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 55
nalezr?osu (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 a4
rotacji
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) powyzej 90 dni 0

Strona 24 z 36



Interpretacja wynikow

Szpital osiggnat wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci na poziomie 55 dni i w
stosunku do roku ubiegtego ulegt on pogorszeniu. Szpital wdraza dziatania
majace na celu poprawe tego wskaznika, m.in. poprzez regularng windykacje
naleznosci. Wzrost wskaznika jest gtédwnie skutkiem pdinego fakturowania
Swiadczen zdrowotnych zrealizowanych w 2020 r. a rozliczonych w marcu 2021 r.

Podobnie wskaznik rotacji zobowigzan ulegt pogorszeniu w stosunku do lat
ubiegtych, mimo to jego poziom jest nadal prawidtowy. Wzrost wartosci
wskaznika jest efektem gwattownego wzrostu wydatkéw na $rodki ochrony
indywidualnej oraz na srodki dezynfekujace, a takze efektem wzrostu kosztéw
wynagrodzen i kosztéw kontraktéw w zwigzku z dodatkami za prace z pacjentami
zakazonymi COVID-19. Réwnoczesnie przejsciowe pogorszenie ptynnosci
wptyneto na zdolnos¢ do  terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych pod koniec roku 2020.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$é w 2020
ponizej 40 % 10 37,9%
""j{ka.z”"_‘ od 40% do 60 % 8
zadtuzenia . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6 1,36
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadfuzenia aktywéw ksztattuje sie na stabilnym poziomie. Mimo, iz
wskaznik ulegt nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego, ocena
punktowa tego obszaru nadal utrzymuje sie na maksymalnym poziomie. Poziom
obydwu wskaznikéw pokazuje zdolno$é Zaktadu do zachowania ciggtosci
funkcjonowania.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z

poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2019 2020 2020 Max %z Zmiana
Wyszczegolnienie wskazane 2020 2020/
w raporcie | faktyczne | punktéw max minus 2019
za 2019 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -4,0% -2,3% 0,2%
Punkty 0 0 3 5 60%
Wskaini.k zyskownos’ci dziatalnosci 4,0% 2.1% 0,3%
operacyjnej
Wskazniki
- Punkty 0 0 3 5 60%
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywéw -5,0% -3,0% 0,3%
Punkty 0 0 3 5 60%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 0 0 9 15 60% 9 -
Wskazniki biezacej ptynnosci 0,80 0,62 0,87
Punkty 4 4 4 12 33%
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,71 0,55 0,78
ptynnosci
Punkty 8 8 8 13 62%
RAZEM PUNKTY PLYNNOSC 12 12 12 25 48% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 35 34 55
Punkty 3 3 2 3 67%
Wskaznik 1\ nik rotacji zobowiazar 33 32 44
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100%
RAZEM PUNKTY EFEKTYWNOSC 10 10 9 10 90% -1 -10%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 25,0% 26,0% 37,9%
Punkty 10 10 10 10 100%
WSka.ank.l Wskaznik wyptacalnosci 0,73 0,83 1,36
zadtuzenia
Punkty 8 8 6 10 60%
RAZEM PUNKTY ZADtUZENIE 18 18 16 20 80% -2 -11%
taczna wartosc punktow 40 40 46 70 66% 6 15%
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PODSUMOWANIE:

Jednostka zwiekszyta wartos¢ punktowa ogétem w roku 2020 0 6 punktow (15%) wytacznie
dzieki wykazania zysku netto powyzej zera za rok 2020. Pogorszenie ulegty wskazniki
efektywnos$ci oraz zadtuzenia na co ogromny wptyw miaty ekonomiczne konsekwencje stanu
epidemii SARS-CoV-2.
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8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-
2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia

ogolne (z uwzglednieniem zatozen w zakresie COVID-19):

1. zakonczenie petnienia funkcji szpitala covidowego na koniec 1 pdtrocza 2021 r. oraz
brak jakichkolwiek przychodéw z tytutu Covid-19 od 2 podtrocza 2021 do korca
analizowanego okresu.

2. brak zmian w zakresie rzeczowym i zasobowym podpisanych umoéw wieloletnich z
NFZ, w tym utrzymanie stawki ryczattu PSZ dla roku 2021 na poziomie 100% wartosci
z roku 2019.

3. Brak koniecznosci oddawania do NFZ kwot z tytutu nieodrobienia wielkosci

punktowego kontraktu za rok 2020 i 2021 w wielkos$ci wyzszej niz zatozona rezerwa
finansowa na to zdarzenie.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1)

2)

przychoddw ze sprzedazy:

— spadek wolumeny przychodéw w roku 2021 w zwigzku z brakiem dodatkowych
przychodéw z tytutu Covid-19,

— w latach nastepnych (2022-2023) 3% wzrost wartosci przychodow.

kosztow dziatalnosci podstawowej:
— spadek kosztow osobowych w roku 2021 z tytutu niewyptacania dodatku Covid-19

— wzrost kosztdw operacyjnych w latach 2022-2023 w wielkosci nizszej niz
wzrostem przychodéw. (+2%)

Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— spadek pozostatych przychodéw operacyjnych w roku 2022 z powodu znacznie
mniejszej wartosci darowizn rzeczowych zwigzanych z Covid-19. W roku 2023
stabilizacja wielkosci tej pozyc;ji.

Pozostatych kosztow operacyjnych:
— wazrost pozostatych kosztéw operacyjnych powigzany z % wzrostem przychoddéw i
kosztéw

Przychoddw finansowych:
— parametr finansowy nieistotny dla wynikéw jednostki z uwagi na bardzo mate kwoty
tych przychoddéw.

Kosztéw finansowych:

— wazrost kosztow finansowych z tytutu wiekszego wykorzystania kredytu (odsetki) w
dziatalnosci biezacej dla zachowania terminowej regulacji zobowigzan
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7)

Stanu aktywoéw: poziom aktywéw rzeczowych uzalezniony od realizacji inwestycji o
wysokiej wartosci (Srodki trwate w budowie). Poziom aktywdéw obrotowych spadnie z
uwagi na zmniejszenie wartosci obrotow (naleznosci) z NFZ oraz stanu zapaséw (spadek
specjalnego zaopatrzenia w okresie stanu epidemii).

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug spadng w roku 2021 za$ w latach nastepnych beda
procentowo skorelowane ze wzrostem przychoddéw z NFZ

Stanu zobowigzan: zobowigzania spadng w roku 2021 z powodu braku zobowigzan z
tytutu dodatku Covid-19 na dzien bilansowy (wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne) zas w latach nastepnych wzrost zobowigzan o 5% rocznie.

8.1 Planowane zobowiazania
SP ZOZ MSWiA w Krakowie planuje w roku 2021 przedtuzy¢ umowe o odnawialny kredyt obrotowy w
wysokosci 2 min zt na okres 2 lat tj. do kornca roku 2024.

Forma Wartos¢é Rok
finansowania L Okres sptaty Uzasadnienie
(kredyt/pozyczka) (w tys. zt) zaciggniecia
Zapewnienie zdolnosci do
Kredyt obrotowy 2 000 2021 2 lata terminowej regulacji zobowigzan
biezgcych
9) Rezerwy na zobowigzania:

Zaplanowano wazrost rezerw z tytutu wypfat nagrdéd jubileuszowych i odpraw
emerytalnych o 2% w latach 2021-2023. Zaplanowana takie 2% wzrost rezerwy na
tzw. ,punkty NFZ do odrobienia” w catym analizowanym okresie.

10) Fundusz wtasny:

W omawianym okresie warto$¢ Funduszu wtasnego jednostki ulegnie zmniejszeniu
z kwoty 15,4 min zt do wielkosci 10,3 min zt w zwigzku z planowana stratg netto w latach
2021-2023
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023

. .| 31grudzien 31 grudzien 31 grudzien
BILANS na dzief g2021 lgzozz g2023
AKTYWA
1A Aktywa trwate 38529438 61 601 438 94 276 438
2|1 Wartosci niematerialne i prawne 625 000 525 000 430 000
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosc firmy
5 3 Inne wartosSci niematerialne i prawne 625 000 525 000 430 000
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
711 Rzeczowe aktywa trwate 37904 438 61 076 438 93 846 438
8 1 Srodki trwate 36 953 438 35576 438 33 846 438
9 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 6146 438 6146 438 6146 438
gruntu)
10 Ibnuz‘;‘r’::r'” '; Zﬂi’e‘jza\l‘:’vj di‘;j'°ka" | obiekty 23220 000 23 000 000 22 650 000
11 urzadzenia techniczne i maszyny 3150 000 2 870 000 2 300 000
12 d Srodki transportu 537 000 460 000 350 000
13 inne srodki trwate 3900 000 3100 000 2 400 000
14 2 Srodki trwate w budowie 951 000 25 500 000 60 000 000
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16| 1 Naleznosci dtugoterminowe
20 [ IV Inwestycje diugoterminowe
40|V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
41| B. Aktywa obrotowe 8342571 8525071 8511571
421 1 Zapasy 960 000 960 000 960 000
43 1 Materiaty 960 000 960 000 960 000
44 2 Potprodukty i produkty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48| 1l Naleznosci krétkoterminowe 6 630 000 6 700 000 6 770 000
49 | I Inwestycje krotkoterminowe 467 571 575071 489 571
50 srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 467 571 575071 489 571
51 2 Inne inwestycje krotkoterminowe
52 |1V Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 285 000 290 000 292 000
53 Aktywa razem 46 872 009 70 126 509 102 788 009
PASYWA
54 | A. Kapitat (fundusz) wiasny 13 880 009 11 756 509 10 283 009
55| 1 Kapitat (fundusz) podstawowy 30774 480 30774 480 30774 480
56| Il Kapitat (fundusz) zapasowy 223 015 223 015 223 015
57|V Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 620 986 -17 117 486 -19 240 986
58 | VI Zysk (strata) netto -1 496 500 -2 123 500 -1473 500
59 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 32992 000 58 370 000 92 505 000
60| | Rezerwy na zobowigzania 2945 000 3 000 000 3 070 000
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- dtugoterminowe 1130000 1150000 1180 000
- krétkoterminowe 1815 000 1850000 1890 000
61| Il Zobowigzania dtugoterminowe
62| 1 Zobowigzania krotkoterminowe 11 197 000 12 245 000 12 735 000
63 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 960 000 11 960 000 12 445 000
64 a kredyty i pozyczki 0 500 000 500 000
65 b z tytutu emisji dtuznych papieréow
wartosciowych
66 inne zobowigzania finansowe 0 0 0
67 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6 750 000 7 050 000 7 400 000
68 - do 12 miesiecy 6 750 000 7 050 000 7 400 000
69 - powyzej 12 miesiecy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
71 zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
72 g izdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych 1915 000 2 000 000 2 060 000
73 h ztytutu wynagrodzen 1900 000 2 000 000 2 060 000
74 i inne 395 000 410 000 425 000
75 4 Fundusze specjalne 237 000 285 000 290 000
76 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 18 850 000 43 125 000 76 700 000
77 Pasywa razem 46 872 009 70126 509 102 788 009
aktywa 46 872 009 70126 509 102 788 009
pasywa 46 872 009 70 126 509 102 788 009

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2021 — 2023

p . . . .| 31grudzien 31 grudzien 31 grudzien
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy) na dzien 2021 2022 2023
1A :;rz:‘/:chody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w 79 471 000 68 345 000 70 396 000
2 | - odjednostek powigzanych
3 | | Przychody netto ze sprzedazy produktow 77 380 500 66 247 000 68 300 000
przychody ze sprzedazy NFZ 73 800 000 62 000 000 63 900 000
w tym ryczatt 19 200 000 25200 000 27 000 000
4l Zmiana'stanu F)r'odukfcéw (zwielgzgnie-wartoéc’ -60 000 .52 000 54000
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
s | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 500
7 | V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 2 150 000 2 150 000 2 150 000
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 83 418 500 72 249 000 73 648 000
9 | I Amortyzacja 2 670 000 2 700 000 2 700 000
10| Il Zuzycie materiatéw i energii 14 850 000 13 740 000 14 000 000
11| Il Ustugiobce 20211 500 18 695 000 19 070 000
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 135 000 140 000 146 000
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13| - podatek akcyzowy
14| V Wynagrodzenia 37 085 000 30 040 000 30 640 000
15| VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 8080 000 6 540 000 6 690 000
16| - emerytalne
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 387 000 394 000 402 000
18 | VIII Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3947 500 -3904 000 -3 252 000
20| D Pozostate przychody operacyjne 2 675 000 2 007 500 2 007 500
21| 1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0 0 0
trwatych
22| Il Dotacje 20 000 20 000 20 000
23| Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 5000 0 0
24| IV Inne przychody operacyjne 2 650 000 1987 500 1987 500
25| E Pozostate koszty operacyjne 140 000 140 000 142 000
26| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0
trwatych
27| I  Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 20 000 20 000 20 000
28| Ill Inne koszty operacyjne 120 000 120 000 122 000
29| F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1412 500 -2036 500 -1 386 500
30| G Przychody finansowe 1000 1000 1000
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32| a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 . W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
34| b) od jednostek pozostatych, w tym:
| . W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
36| Il Odsetki, wtym:
37| - od jednostek powigzanych
38| Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39| - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41| V Inne 1000 1000 1000
42| H Koszty finansowe 80 000 88 000 88 000
43| | Odsetki, wtym: 50 000 60 000 60 000
44| - od jednostek powigzanych
45| 1 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w
tym:
46| - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48| IV Inne 30000 28 000 28 000
49| |  Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1491 500 -2123 500 -1473 500
50| J Podatek dochodowy 5 000
51 Kk Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
52| L 2Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 496 500 -2123500 -1473 500
53 Razem przychody 82 147 000 70353 500 72 404 500
54 Razem koszty 83 643 500 72 477 000 73 878 000
55 Wynik netto -1 496 500 -2123 500 -1473 500
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2021 - 2023

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
- ponizej 0,0 % 0 -1,8% -3% -2%
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 1,7% | -29% | -1,9%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -2,9% -3,6% -1,7%
"";kazn"‘, _ 0d 0,0% do 2,0 % 3
;‘(’:y\?v‘g':vo(s/c') powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
()
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

do zera.

W catym okresie zaplanowano strate netto stad wskazniki zyskownosci spadng

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,60 0 0,58 0,56
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,62
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0 0,50
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,55 0,52
szybkiej —
plynnoéci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

pogtebienia wielkosci zobowigzan wymagalnych (po terminie zaptaty).

Wskazniki ptynnosci ulegajg pogorszeniu z uwagi na prognozowane straty na
dziatalnosci podstawowej. Wartosci wskaznikéw ptynnosci wskazujg na mozliwosé
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8.4.3 Wskazniki efektywnosci

i WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
. - ponizej 45 dni 3 36 35
WSklaZ,”'k,“?t(ac“ od 45 dni do 60 dni 2 49
naleznosci (w
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 39 37 37
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan poprawia sie z uwagi na zmniejszenie
naleznosci i zobowigzan w zwigzku z zakonczeniem stanu epidemii w roku 2021 i
zmniejszeniem wielkosci naleznosci i zobowigzan z tego tytutu.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

, WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 40 % 10 30% 22% 15%
wskaznik od 40% do 60 % 8
zadtuzenia

. o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %

o

powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik

- 1,02 1,30 1,54
wyptacalnosci

o|h ||

Interpretacja wynikow

W omawianym okresie nastgpi pogorszenie wartosci wskaznika zadtuzenia
aktywow oraz wyptacalnosci, ale bez wptywu na ocene punktowa.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow ocena do
2020 2021 —-plan | 2022 - plan | 2023 - plan osiagniecia
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 3 0 0 0 5
zyskownoéci netto
Wskaznik
2yskownosci 3 0 0 0 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 3 0 0 0 5
aktywow
Razem 9 0 0 0 15
Wskazniki
Wskazniki biezacej 4 4 0 0 12
ptynnoéci ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 8 8 8 0 13
ptynnosci
Razem 12 12 8 0 25
Wskaznik
Wskaznik rotacji 2 2 3 3 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik
rotacji 7 7 7 7 7
zobowigzan
Razem 9 9 10 10 10
Wskaznik 10
Wskazniki zadtuzenia 10 10 10 10
zadtuzenia aktywow
Wskaznlkl . 6 6 6 6 10
wyptacalnosci
Razem 16 16 16 16 20
taczna wartosc punktéow 46 37 34 26 70
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PODSUMOWANIE

Tabela ocen wskaznikéw w latach wskazuje na planowane problemy z zachowaniem
ptynnosci tj. zdolnosci do biezacego regulowania zobowigzan. Planowane straty
netto powodujg, ze wskazniki zyskownosci, a takze wskazniki ptynnosci spadajg do
zera. Stad w fgcznej wartosci punktéw jednostka prognozuje tylko 26 punktéw na
koniec roku 2023 i realny spadek tgcznej wartosci punktéw z poziomu 46 punktéw do
26 punktow tj. o 65%. Rozwigzaniem dla przeciwdziatania temu spadkowi jest
przywrdcenie zyskownosci jednostki w latach nastepnych oraz zwiekszenie poziomu
kredytowania zewnetrznego dla przywrécenia poziomu bezpiecznej wielkosci dla
wskaznikéw ptynnosci.

sporzadzit:
Z-CA DYREKTORA DS. EKONOMICZNYCH DYREKTOR

GLtOWNY KSIEGOWY
SP Z0Z MSWiA w Krakowie
mgr Bogustaw Zugaj

Signed by /
Podpisano przez:

Bogustaw
Kazimierz Zugaj
Date / Data: 2021-
PiIspplSerasn 7

SP ZOZ MSWiA w Krakowie

lek. med. Brunon Lalik
Signed by / Podpisano przez:

Brunon Stanistaw Lalik
Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i
Administracji w Krakowie

....... Date./ Data:.2021-06-30
:10
pis i pieczatka

Strona 36 z 36



		2021-06-30T14:10:47+0200


		2021-06-30T14:27:14+0200




