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1. WSTĘP 
 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i 

Administracji z siedzibą w Krakowie przy ul. Kronikarza Galla 25 , zwany dalej Zakładem 

został powołany w celu wykonywania działalności leczniczej, polegającej na udzielaniu 

świadczeń zdrowotnych, w szczególności przez organizowanie i prowadzenie:  

1. działalności leczniczej w rodzaju: 

1) stacjonarnych i całodobowych świadczeń zdrowotnych:  

a. szpitalnych, 

b. innych niż szpitalne,  

2) ambulatoryjnych świadczeń zdrowotnych;  

2. zadań dydaktycznych i badawczych, w szczególności badań naukowych i prac 

badawczo – rozwojowych w powiązaniu z udzielaniem świadczeń zdrowotnych  

i promocji zdrowia, w tym wdrażaniem nowych technologii medycznych oraz metod 

leczenia; 

3. promocji zdrowia;  

Zadania Zakładu obejmują w szczególności:  
 1)  udzielanie stacjonarnych i ambulatoryjnych świadczeń zdrowotnych oraz prowadzenie badań 
      diagnostycznych i laboratoryjnych; 
 2)  orzekanie o: 
 a)  stanie zdrowia świadczeniobiorców - na zasadach wynikających z przepisów o świadczeniach   
      opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych, 
 b)  czasowej niezdolności do pracy lub nauki - na zasadach określonych w przepisach odrębnych; 
 3)  współpracę z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie realizowania zadań 
      dydaktycznych i badawczych w powiązaniu z udzielaniem świadczeń zdrowotnych; 
 4)  prowadzenie i rozwijanie działań w zakresie ratownictwa medycznego, w celu zabezpieczenia    
     medycznego poszkodowanym; 
 5)  medyczne zabezpieczenie działań służb podległych i nadzorowanych przez ministra właściwego    

do  spraw wewnętrznych; 
 6)  medyczne zabezpieczenie zadań obronnych wykonywanych przez ministra właściwego do spraw 
      wewnętrznych; 
 7)  wykonywanie zadań służby medycyny pracy; 
 8)  świadczenie usług transportu sanitarnego; 
 9)  prowadzenie apteki szpitalnej oraz zaopatrywanie komórek organizacyjnych Zakładu w leki,   
     materiały i sprzęt medyczny; 
10) prowadzenie działalności w zakresie kształtowania postaw i zachowań prozdrowotnych,   
       prewencji i profilaktyki schorzeń; 
11) organizowanie i prowadzenie szkoleń, a także dokształcanie pracowników zatrudnionych                                 

w  Zakładzie; 
12) organizowanie i prowadzenie szkoleń osób kształcących się w zawodach medycznych                                             

i  wykonujących zawód medyczny; 
13) wykonywanie odpłatnych świadczeń zdrowotnych na rzecz osób ubiegających się lub  
        posiadających pozwolenie na broń, prawo jazdy, licencję detektywa, pracownika ochrony  
        fizycznej oraz na rzecz innych osób ubiegających się o szczególne uprawnienia wymagane przez  
        przepisy prawa; 
 14) udzielanie świadczeń zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy z dnia 31 lipca  
      1981 r. o wynagrodzeniu osób zajmujących kierownicze stanowiska państwowe (Dz. U. z 2011 r.   
       poz.430 i 654 oraz z 2016 r. poz. 1348 i 1960); 
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 15) wykonywanie zadań nałożonych przez ministra właściwego do spraw wewnętrznych; 
 16) wykonywanie działalności innej niż działalność lecznicza pod warunkiem, że działalność ta nie   
        jest uciążliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia. 

 

Zakład  udziela świadczeń opieki zdrowotnej w rodzajach:  

 -  całodobowych, stacjonarnych świadczeń w zakresie:  
a/ pomocy doraźnej, 
b/ anestezjologii i intensywnej terapii,  
c/ chirurgii, 
d/ chirurgii urazowo-ortopedycznej, 
e/ chorób wewnętrznych i geriatrii,  
f/  geriatrii, 
g/ ginekologii, 
h/ neurologii, 
i/  okulistyki, 
j/  rehabilitacji,  

 -  ambulatoryjnych świadczeń zdrowotnych w zakresie:  
a/  alergologii, 
b/  badań diagnostycznych,  
c/  badań profilaktycznych,  
d/  chirurgii ogólnej,  
e/  chirurgii stomatologicznej,  
f/   chirurgii urazowo-ortopedycznej, 
g/  chorób płuc, 
h/  dermatologii, 
i/   endokrynologii, 
j/   diabetologii, 
k/  ginekologii, 
l/   kardiologii, 
m/ medycyny pracy, 
n/  laryngologii, 
o/  medycyny rodzinnej, 
p/  neurologii, 
q/  okulistyki, 
r/   podstawowej opieki zdrowotnej, 
s/   proktologii, 
t/   protetyki, 
u/   psychologii, 
v/   reumatologii, 
x/   stomatologii, 
y/   urologii, 
z/   zdrowia psychicznego, 
aa/ geriatrii. 
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Struktura organizacyjna i zasady zarządzania  

Obszar działania Zakładu obejmuje województwo małopolskie. Dyrektor kieruje Zakładem oraz 

reprezentuje go na zewnątrz. Dyrektor ponosi odpowiedzialność za całokształt działalności Zakładu. 

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy: 

• Zastępcy Dyrektora ds. Lecznictwa,  

• Zastępcy Dyrektora ds. Ekonomicznych – Głównego Księgowego,  

• Naczelnej Pielęgniarki . 
 

Wewnętrzna struktura organizacyjna Zakładu oparta jest o komórki organizacyjne i 

samodzielne stanowiska. Strukturę organizacyjną reguluje Regulamin Organizacyjny 

wprowadzony Zarządzeniem nr 39 Dyrektora Zakładu  z dnia 13 grudnia 2017r. z późn. zm.  
 

Dyrektorowi podlegają bezpośrednio:  

• Zastępcy, 

• Naczelna Pielęgniarka,  

• Dział Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych ,  

• Sekcja ds. BHP i Ppoż., 

• Stanowiska samodzielne: 
        - Audytor wewnętrzny,  
        - Specjalista ds. organizacji,  
       -  Specjalista ds. obronnych i rezerw, 
        - Pełnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,  
       -  Pracownik socjalny,  
        - Radcy Prawni, 
        - Kapelani, 
       -  Inspektor Ochrony Danych, 

 

Zastępcy Dyrektora ds. Lecznictwa podlegają:  

• Zakład Leczniczy  -  Szpital, 

• Zakład Leczniczy –  Zespół Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Sączu  

• Sekcja Epidemiologii, 

• Poradnia Badań Profilaktycznych w Krakowie,  
 

Zastępcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Głównemu Księgowemu podlegają:  

• Dział Finansowo-Księgowy, 

• Dział Techniczno- Administracyjny, 

• Sekcja ds. zamówień publicznych,  

 
Naczelnej Pielęgniarce podlegają:  

• Pielęgniarki Przychodni w Krakowie,  

• Pracownicy Rejestracji  w Krakowie, 

• Dział Higieny Szpitalnej,  

• Dietetyk Szpitala. 
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2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2020 r.  

 
Znaczące zmiany w strukturze organizacyjnej oraz działalności podstawowej Szpitala 

oraz Zespołu Przychodni wprowadziła ustawa o szczególnych rozwiązaniach 

związanych z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID -19, innych 

chorób zakaźnych oraz wywołanymi nimi sytuacji kryzysowych z marca 2020  r.  

W okresie marzec – maj działalności zabiegowych oddziałów szpitalnych                                   

(chirurgicznych)  została znacznie ograniczona zaś świadczenie usług ambulatoryjnej 

opieki specjalistycznej wykonywano w warunkach pełnego reżimu sanitarnego lub 

poprzez system teleporad (porady telefoniczne).  W okresie od października do 

końca grudnia 2020 r. Szpital został zobowiązany - w ramach II poziomu 

zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej – do zabezpieczenia łóżek dla 

pacjentów z potwierdzonym zakażeniem SARS-CoV-2. Dla celów pacjentów z 

rozpoznanym COVID-19 przeznaczono w tym okresie ponad 90%  łóżek szpitalnych.   

W całym okresie obowiązywania stanu zagrożenia epidemicznego i stanu epidemii 

funkcjonowały w bardzo ograniczonym zakresie poradnie ambulato ryjne i dzienne 

oddziały świadczące usługi ochrony zdrowia. Począwszy od marca 2020  r. 

SP ZOZ MSWiA nie był w stanie wykonywać wszystkich świadczeń zdrowotnych 

zakontraktowanych w umowie z Małopolskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego 

Funduszu Zdrowia oraz świadczeń zdrowotnych z zakresu Medyny Pracy oraz 

orzecznictwa o stanie zdrowia dla instytucji publicznych (komisje lekarskie).  

 

 
 
 
Informacja o posiadanych certyfikatach jakości  

 

Certyfikat TAK Termin 
ważności 

NIE W trakcie Uwagi 

Akredytacyjny CMJ x 2021    

ISO 9001    X   

ISO 14001   X   

ISO 18001   X   

ISO 27001   X   
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Tabela nr 1. Realizacja podstawowych usług pomocniczych w oparciu o outsourcing  
w 2020 r.  

Funkcja 
pomocnicza* 

Nazwa i adres podmiotu  

Diagnostyka 
obrazowa 

Zakład RTG, USG „Wyrobek” ; Kraków  

Diagnostyka 
laboratoryjna 

Diagnostyka Sp. z o.o.; Kraków  

Sterylizacja CITONET Sp. z o.o.; Kraków  

Pranie Wrotom sp. z o.o.; Kraków 

Wyżywienie Catermed  Sp. z o.o.;  Kraków 

Obsługa Prawna  Kancelaria Prawna Iwona Piątkowska, Kraków  

Inspektor Ochrony 
Danych 

DATALEX Rafał Kosuń  

* najważniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyżywienie, pranie, ochrona, 

utrzymanie czystości, transport medyczny, obsługa prawna  

 

 

Ocena działalności pomocniczej realizowanej w outsourcingu  -  Usługi zlecane na 

zewnątrz właściwie zabezpieczają działalność Zakładu. Bardzo wyraźny jest trend 

wzrostu kosztów usług zlecanych na zewnątrz.  Z tego powodu Zakład  wykonuje 

we własnym zakresie usługi ochrony oraz usługi sprzątania. Pozostałe usługi są 

bardzo kapitałochłonne, a w najbliższej perspektywie (3 lat) Zakład nie widzi 

możliwości rezygnacji z tych usług.  
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3. POLITYKA KADROWA – INFORMACJE O ZATRUDNIENIU 

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w porównaniu do 2019 r. ( 
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 stan na dzień 31.12.2019 r. stan na dzień 31.12.2020 r. zmiana 

  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

I. 

Pracownicy 
działalności 
podstawowej 

472 342 130 317,7 16 479 343 136 321,3 18 7 1 6 3,6 2 

1 
lekarze (z 
rezydentami, 
bez stażystów) 

137 46 91 41,8 15 137 41 96 36,8 17 0 -5 5 -5,1 2 

2 
lekarze dentyści 
(z rezydentami, 
bez stażystów) 

13 0 13 0,0 0 12 0 12 0,0 0 -1 0 -1 0,0 0 

3 

pielęgniarki (z 
wyższym i 
średnim 
wykształceniem 
medycznym) 

159 144 15 134,0 1 167 146 21 137,5 1 8 2 6 3,5 0 

4 

położne (z 
wyższym i 
średnim 
wykształceniem 
medycznym) 

13 12 1 10,5 0 13 12 1 11,0 0 0 0 0 0,5 0 

5 
pozostały 
wyższy personel 
medyczny 

37 32 5 27,6 0 37 35 2 30,6 0 0 3 -3 3,0 0 

6 
pozostały 
średni personel 
medyczny 

68 63 5 60,3 0 67 63 4 60,5 0 -1 0 -1 0,3 0 

7 
pomocniczy 
personel 
medyczny 

45 45 0 43,5 0 46 46 0 45,0 0 1 1 0 1,5 0 

II. 

Pracownicy 
administrac. 
ekonomiczni 
i techniczni: 

39 39 0 37,5 0 40 40 0 37,4 0 1 1 0 -0,2 0 

1 Administracyjni 30 30 0 28,5 0 31 31 0 28,4 0 1 1 0 -0,2 0 

2 Ekonomiczni 8 8 0 8,0 0 8 8 0 8,0 0 0 0 0 0,0 0 

3 Techniczni 1 1 0 1,0 0 1 1 0 1,0 0 0 0 0 0,0 0 

III. 
Pracownicy 
gospodarczy i 
obsługi, w tym: 

20 20 0 20,0 0 20 20 0 20,0 0 0 0 0 0,0 0 

1 Żywienie 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 

2 Sprzątanie 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 

3 Ochrona 6 6 0 6,0 0 6 6 0 6,0 0 0 0 0 0,0 0 

IV. Ogółem 531 401 130 375,2 16 539 403 136 378,7 18 8 2 6 3,5 2 
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Ocena stanu zatrudnienia  

W 2020 roku podpisano wiele nowych umów (głównie cywilno-prawnych) ze 

względu na realizowane dodatkowe zadania w związku ze stanem epidemii SARS-

CoV-2. Zatrudniono również dodatkowego informatyka w związku z wysokimi 

wymaganiami prawnymi i faktycznymi dotyczącymi informatyzacji podmiotów 

leczniczych oraz realizowanym zadaniem inwestycyjnym w ramach projektu 

MSIM. 

 

Prognoza dotycząca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023  

Z powodu trudnego do przewidzenia przebiegu epidemii COVID-19 (nawracające 

fale zachorowań), a także programu masowych szczepień, możliwości redukcji 

zatrudnienia oraz trend zmniejszania zatrudnienia personelu medycznego na 

umowach cywilno-prawnych, zostały znacząco ograniczone.  

 
 

4. DZIAŁALNOŚĆ MEDYCZNA 

4.1 Realizacja umów zawartych z NFZ  

 
Zakład prowadzi działalność medyczną w oparciu o umowy zawarte z Małopolskim 

Oddziałem Wojewódzkim NFZ w Krakowie, a także z innymi podmiotami publicznymi i 

prywatnymi w zakresie konsultacji i opinii medycznych oraz medycyny pracy. 

Zakład został zakwalifikowany na V poziom Powszechnego Systemu Zabezpieczenia w ramach 

tzw.  sieci szpitali. W systemie finansowania w ramach PSZ  w ramach tzw. ryczałtu PSZ  

funkcjonuje 7 oddziałów szpitalnych i 11 poradni przyszpitalnych oraz poza ryczałtem tzw. 

zakresy wyodrębnione tj.: Izba Przyjęć, Rehabilitacja w ośrodku dziennym  oraz Ortopedia i 

Traumatologia narządów ruchu.     

 

Poza system PSZ funkcjonują: 

-  oddział szpitalny w trybie hospitalizacji planowej ( okulistyka)  

-  dwie poradnie specjalistyczne oraz fizjoterapia, psychiatria i stomatologia w ramach  
    Przychodni w Krakowie,  

-  świadczenia zdrowotne w zakresie: specjalistyki, stomatologii, psychiatrii,  fizjoterapii oraz  
    POZ udzielane w  Przychodniach  w Tarnowie i Nowym Sączu.     
 

Działalność medyczna Zakładu prowadzona jest na bazie 8 oddziałów szpitalnych, 33 poradni 

specjalistycznych oraz świadczeń zdrowotnych w zakresie: psychiatrii, stomatologii, 

rehabilitacji, a także podstawowej opieki zdrowotnej. 
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Tabela nr 3.  Wartość umów z NFZ na poszczególne rodzaje świadczeń w latach 2019 - 2020 
oraz plan na 2021 r.   

Rodzaj świadczeń 

Wartość umowy w zł Struktura (w %) Dynamika 

2019 2020 
Plan na 
2021 r. 

2019 2020 
Plan na 

2021 
2020/ 
2019 

Plan 
2021/ 
2020 

Plan 
2021/ 
2019 

Leczenie szpitalne – 
PSZ ( bez Covid19) 

23 176 004 22 043 121 22 500 000 45,6% 44,1% 47,2% 95,1% 102,1% 97,1% 

Leczenie szpitalne - 
zakresy wyodrębnione 

13 739 192 13 644 115 11 900 000 27,0% 27,3% 22,9% 99,3% 87,2% 86,6% 

Leczenie szpitalne - 
okulistyka 

2 839 006 2 607 899 2 600 000 5,6% 5,2% 5,5% 91,9% 99,7% 91,6% 

Ambulatoryjna opieka 
specjalistyczna 

2 529 546 2 612 822 2 750 000 5,0% 5,2% 5,8% 103,3% 105,3% 108,7% 

Opieka psychiatryczna i 
leczenie uzależnień 

2 441 110 2 383 156 2 140 000 4,8% 4,8% 4,5% 97,6% 89,8% 87,7% 

Rehabilitacja lecznicza 774 693 829 865 788 000 1,5% 1,7% 1,7% 107,1% 95,0% 101,7% 

Leczenie 
stomatologiczne 

1 611 666 1 677 729 1 540 000 3,2% 3,4% 3,2% 104,1% 91,8% 95,6% 

Podstawowa opieka 
zdrowotna 

3 762 162 4 164 238 4 440 000 7,4% 8,3% 9,3% 110,7% 106,6% 118,0% 

RAZEM 50 873 379 49 962 945 48 658 000 100% 100% 100%  98,2%  97,4%  95,6% 

 
 
 

Tabela nr 4 Informacja dotycząca nadwykonań i niedowykonań  umów zawartych z NFZ  

Tabela nr 4  Nadwykonania/ niedowykonania  umów z NFZ   

Rodzaj świadczeń zdrowotnych  

 Nadwykonania 
umów/ryczałtu z NFZ 
nierozliczone na dzień 

zamknięcia ksiąg 
rachunkowych za 2020 r.   

 Niedowykonania 
umów/ryczałtu z NFZ  na dzień 

zamknięcia ksiąg 
rachunkowych za 2020 r.   

Leczenie szpitalne  PSZ 0,00 zł -1 219 144 zł 

Leczenie szpitalne - okulistyka 0,00 zł -698 424 zł 

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 0,00 zł -559 094 zł 

Rehabilitacja lecznicza 0,00 zł -227 115 zł 

Leczenie stomatologiczne 0,00 zł -1 003 250 zł 

RAZEM 0,00 zł -3 707 026 zł 

   
Planowane działania w celu uzyskania zapłaty za nadwykonania   

Nie dotyczy 
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Ocena wysokości umów zawartych z NFZ  

Generalnie wysokość umów z NFZ zapewnia wykorzystanie bazy leczniczej na 

poziomie 75%. Jednostka posiada możliwości kadrowe i sprzętowe do realizowania 

znacznie większej liczby hospitalizacji szpitalnych czy porad ambulatoryjnych. 

Jednakże rok 2020 był szczególny z uwagi na stan epidemii SARS -CoV-2 stąd 

zakończono rok niewykonaniami  kontraktu (-22% całości kontaktu z NFZ) 

szczególnie w rodzaju leczenie stomatologiczne (-63% wartości kontraktu) oraz AOS 

(-20% wartości kontraktu).     

 

 

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ 

Podstawowym problemem jest tzw. liczba punktów do odrobienia , która jeżeli nie 

będzie to przedłużane poza horyzont roku 2021 lub częściowo umorzone, może 

spowodować znaczny spadek przychodów od NFZ w latach następnych.  

 

4.2 Lecznictwo stacjonarne 

 
Tabela nr 5.   Baza łóżkowa (na dzień 31 grudnia) 

Lp. Komórka organizacyjna 

Liczba łóżek 

adres  

2019 2020 
Plan na 
2021 r. 

Plan na 
2022 r. 

Plan na 
2023 r. 

1 
ODDZIAŁ CHORÓB 
WEWNĘTRZNYCH I GERIATRII 

40 40 41 42 42 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

2 ODDZIAŁ CHIRURGICZNY 19 21 21 22 22 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

3 
ODDZIAŁ GINEKOLOGICZNO-
POŁOŻNICZY 

15 0 0 15 15 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

4 ODDZIAŁ NEUROLOGICZNY 22 22 22 22 22 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

5 
ODDZIAŁ ANESTEZJOLOGII I 
INTENSYWNEJ TERAPII 

4 7 9 4 4 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

6 
ODDZIAŁ URAZOWO-
ORTOPEDYCZNY 

20 21 39 20 20 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

7 ODDZIAŁ GERIATRII 21 0 0 21 21 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

8 ODDZIAŁ OKULISTYCZNY 10 10 10 10 10 
30-053 Kraków  

ul. Kronikarza Galla 
25 

Ogółem 151 121 142 156 156   
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujące leczenie stacjonarne w 2020 r.  

Komórka organizacyjna  

Analiza wykonania umów z NFZ 

%
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.  

Wartość umowy po 
aneksach i ugodach 

(w zł) 

Wykonanie umowy 
(w zł) 

Wartość 
świadczeń 

niezapłaconych 
(w zł) 

% 
wykonanie 

umowy 

ODDZIAŁ CHORÓB 
WEWNĘTRZNYCH I GERIATRII 

        4 147 995     3 410 188    
                                     
-       

82% 61,8 57 

ODDZIAŁ CHIRURGICZNY         2 638 468        2 359 285     
                                     
-       

89% 65,6 52,5 

ODDZIAŁ GINEKOLOGICZNO-
POŁOŻNICZY 

        3 092 273         2 332 227     
                                     
-       

75% 42,7 46,6 

ODDZIAŁ NEUROLOGICZNY         2 719 485         1 920 642     
                                     
-       

71% 57,6 61,2 

ODDZIAŁ ANESTEZJOLOGII I 
INTENSYWNEJ TERAPII 

        2 295 670         2 095 316     
                                     
-       

91% 64,9 66,6 

ODDZIAŁ URAZOWO-
ORTOPEDYCZNY 

        9 090 519         7 588 379     
                                     
-       

83% 65,6 75,3 

ODDZIAŁ GERIATRII         2 013 749            664 737     
                                     
-       

33% 24,1 75,3 

ODDZIAŁ OKULISTYCZNY         2 530 385         1 831 961     
                                     
-       

72% - - 

Podsumowanie  28 528 544 zł  22 202 735 zł  0 78% x x 

 

 

Działania, jakie są planowane w celu rozliczenia ryczałtu 2020 (termin do końca 2021 r.) 

W związku ze stanem epidemii na dzień sporządzania raportu (30 czerwca 2021) 

znacznie utrudnione jest planowanie wielkości i poziomu wykonania ryczałtu. 

Łóżka przeznaczone dla pacjentów z rozpoznanym COVID-19 zmniejszają wielkość 

ryczałtu w każdym miesiącu i ich wielkość jest zależna od decyzji Wojewody.  

Zakładamy że po znacznym zmniejszeniu liczby łóżek dla pacjentów z 

rozpoznanym COVID-19 w czerwcu 2021 (ze 101 na 41) będzie możliwa w            

drugim półroczu 2021 r. normalna działalność i wykonywania ryczałtu dla roku 

2021 r. oraz odrobienie  części świadczeń opłaconych a niewykonanych w 2020.     
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Tabela nr 7.  Wyniki finansowe wybranych ośrodków powstawania kosztów 
w 2020 r. (w zł) 
 

   

Nazwa komórki organizacyjnej 
Przychody 

ogółem 
Koszty ogółem  Wynik 

Izba Przyjęć i Pomocy Doraźnej 3 520 226 4 713 863 -1 193 637 

Oddział Chorób Wewnętrznych. 7 872 681 8 696 358 -823 677 

Oddział Geriatryczny 3 282 837 3 295 526 -12 688 

Oddział Chirurgii Ogólnej 4 549 549 6 129 168 -1 579 619 

Oddział Neurologiczny 4 098 832 3 848 952 249 880 

Oddział Ginekologiczny 4 591 189 3 542 491 1 048 698 

Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 846 378 6 404 655 -1 558 277 

Oddział Urazowo-Ortopedyczny 10 917 803 10 983 679 -65 875 

Oddział Okulistyczny 2 607 095 2 170 059 437 036 

Dzienny Oddział  Psychiatryczny 1 797 348 1 390 657 406 690 

POZ w Nowym Sączu 2 844 066 2 225 789 618 277 

Wynajmy Powierzchni 991 403 375 082 616 320 

 

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne 

 
Tabela nr 8 Informacje dotyczące leczenia ambulatoryjnego  – dane za 2020 r.  

Nazwa poradni 

Przychody 

Koszty 
ogółem  

Wynik 
finansowy 

Liczba porad 

ogółem 
w tym wartość 

kontraktu z 
NFZ 

w tym NFZ  
w tym 

komercyjne  

Ambulatoryjne Opieka 
Specjalistyczna 

4 738 681 4 738 681 4 138 453 600 228 67 309 0 

Opieka Stomatologiczna 1 645 441 1 645 441 1 301 564 343 877 8 067 0 
Rehabilitacja Lecznicza 1 193 783 1 193 783 1 431 913 -238 130 5 895 0 
Opieka Psychiatryczna 2 403 745 2 403 745 2 246 862 156 883 13 576 0 
Podstawowa Opieka Zdrowotna 4 164 238 4 164 238 3 260 372 903 866 52 197 0 

 

Ocena funkcjonowania poradni.  

Oceniamy, że wartość zakontraktowanych świadczeń zdrowotnych przez NFZ, w 

ambulatoryjnych i dziennych świadczeniach zdrowotnych, zapewnia w 85% 

wykorzystanie zasobów rzeczowych i ludzkich Zakładu. Zniesienie limitowania 

świadczeń w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej zapewnia jednostce 

możliwość zwiększenie liczby udzielanych porad i poprawę wyników finansowych w 

tym zakresie.  
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4.4 Lecznictwo dzienne 

 

W SP ZOZ MSWiA w Krakowie funkcjonują dwa oddziały dzienne tj. Dzienny O środek 

Rehabilitacji jako zakres wyodrębniony w systemie PSZ oraz Dzienny Oddział 

Psychoterapii.   

 
 

Ocena funkcjonowania oddziałów dziennych  

Wartość kontraktu z NFZ zapewnia 70% wykorzystanie zasobów rzeczowych i 

kadrowych jednostki w zakresie lecznictwa dziennego. Dzienny Ośrodek 

rehabilitacji jest w systemie PSZ jako zakres wyodrębniony i ustalony limit na te 

świadczenia warunkuje liczbę pacjentów i powoduje znaczne wydłużenie list 

kolejkowych. Analogiczna sytuacja dotyczy Dziennego Oddziału Psychiatrycznego. 

 

4.5 Blok operacyjny 

 
W Zakładzie znajduje się jeden blok operacyjny posiadający dwie sale operacyjne, z których 
korzysta 
• Oddział Ginekologiczny, 
• Oddział Chirurgii Ogólnej 
• Oddział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej. 
 
Ponadto Oddział Okulistyczny posiada własną salę operacyjną, w której  wykonywane są 
głównie zabiegi wszczepienia soczewek (zaćmy).   
 
 

Tabela nr 9.  Efektywność pracy bloku operacyjnego  
 

Wyszczególnienie 2020 r. 2019 r. 

Liczba sal do dyspozycji 2 2 

Liczba zabiegów w tym: 1 532 2 273 

Oddział Ginekologiczny 253 434 

Oddział Chirurgii Ogólnej 381 654 

Oddział Urazowo-Ortopedyczny 898                      1 185 

Średnia liczba zabiegów na 
jednej sali 

766                      1 137 
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego  

Wykorzystanie sal operacyjnych w jednostce jest maksymalne w ich zakresie pracy 

dla zabiegów planowanych tj. w godzinach  od 7.30 – 15.00. Możliwość 

wykonywania zabiegów operacyjnych po godzinie 15 jest znacznie ograniczona z 

dwóch powodów: brak personelu bloku operacyjnego (pielęgniarki i lekarze 

anestezjolodzy) oraz zbyt niski kontrakt z NFZ dla trzech oddziałów operacyjnych 

(chirurgia ogólna, ortopedia, ginekologia).  Wyposażenie bloku jest prawidłowe i 

gwarantuje zachowanie ciągłości zabiegów. Największym problemem jest brak 

dostosowania pomieszczeń bloku operacyjnego do wymogów prawnych 

rozporządzenia MZ. Obecnie działamy w trybie warunkowego dopuszczenia 

pomieszczeń bloku do operowania pacjentów (postanowienie PIS MSWIA z roku 

2018) do czasu wybudowania nowego budynku Szpitala z pomieszczeniami bloku 

operacyjnego spełniającymi wszystkie przepisy prawa.  

 
 
 
 
 

5. PLANY DOTYCZĄCE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAŁALNOŚCI 
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 – 2023 

 
Jednostka nie planuje rozszerzenia ani ograniczenia działalności medycznej w latach 
2021 – 2023.  
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6. ZADANIA I ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ 
PLANOWANE DO REALIZACJI  

 
Tabela nr 10. Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych w 2020 roku 
w zł 

Lp.  Nazwa inwestycji  
Plan wydatków 

na 2020 r. 

Wykonanie 
wydatków w 

2020 r.  

w tym środki 
własne  

 Inwestycje budowlane  

 1.  

Rozbudowa i przebudowa SP ZOZ 

MSWiA W Krakowie − Dobudowa 

Budynku Diagnostyczno – Zabiegowego 

"D" 

3 225 zł     3 225 zł    3 225 zł    

 2.  Budowa sieci informatycznej w Krakowie  15 865 zł    15 865 zł    15 865 zł    

 Razem: zadania inwestycyjne 19 090 zł    19 090 zł   19 090 zł   

Razem: zakupy inwestycyjne  876 950 zł    939 294 zł    277 085 zł    

 
 
Tabela nr 11.  Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zł)  
 
 

Lp.  Nazwa zadania  
Wartość 

kosztorysowa 
(w tys. zł) 

 % 
udział 

Dotacja 
MSWiA 

Planowane 
zewnętrzne 

źródła 
finansowania 

(UE, MZ …) 

 Środki 
własne  

Planowany 
okres 

realizacji 
(od-do) 

Uzasadnienie  

   1     

Rozbudowa i przebudowa 

SP ZOZ MSWiA w 

Krakowie − Dobudowa 

Budynku Diagnostyczno 

– Zabiegowego "D" 

126 341   99% - 1% 
2019 do 

2025 

Inwestycja niezbędna dla 

dostosowania obiektu do 

wymogów prawa w zakresie 

pomieszczeń i wyposażenia  

zakładów opieki zdrowotnej 

 Razem: zadania inwestycyjne   126 341             

 
Podstawowym i jedynym obowiązującym programem  inwestycyjnym w SP ZOZ MSWiA w 
Krakowie jest realizacja zadania pod nazwą ‘Rozbudowa i przebudowa SP ZOZ MSWiA w 
Krakowie – Dobudowa Budynku Diagnostyczno – Zabiegowego "D"’.  Dobudowa 
dodatkowego budynku z nowymi pomieszczeniami bloku operacyjnego oraz anestezjologii i 
intensywnej terapii (które obecnie nie spełniają wymogów prawa) jest zadaniem 
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wieloletnim, na które poszukujemy finansowania. Do roku 2021 wydano już na to zadanie 
kwotę 856 000 zł na projekt budowlany i uzyskanie pozwolenia na budowę. Planujemy 
zakończenie inwestycji w roku 2025. Problemem podstawowym jest  brak 
zagwarantowanego finansowania tego zadania.   

 

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA 

Informacja o istotnych zdarzeniach, które mają wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej  
 
Najważniejszym wydarzeniem, który miał wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
jednostki był ogłoszony w marcu 2020 r. stan zagrożenia epidemicznego i w dalszej 
kolejności stan epidemii SARS-CoV-2. Spowodował on znaczne zmiany w funkcjonowaniu 
Szpitala oraz Zespołów Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Sączu. W związku z 
faktem, że Szpital został wskazany jako II poziom zabezpieczenia przeciwepidemicznego  
uzyskano znaczną pomoc rzeczową z Agencji Rezerw Materiałowych oraz dodatkowe środki 
pieniężne na wydatki majątkowe w Ramach Małopolskiej Tarczy Antykryzysowej - Pakiet 
Medyczny.   
 

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.  

 
W 2020 r. znaczący wpływ na poziom przychodów i kosztów miały czynniki związane z 
wystąpieniem pandemii COVID-19. Przez znaczną cześć roku działalność Szpitala została 
mocno ograniczona z powodu przekształcenia jednostki w Szpital zabezpieczenia 
covidowego. Przystosowanie Szpitala do nowych zadań wymusiło niezaplanowane wcześniej 
wydatki na przebudowę i remonty. Istotny wpływ na sytuację finansową w 2020 roku miał 
brak możliwości wykonywania świadczeń zgodnie z umową z NFZ, dodatkowe wydatki 
dotyczące ochrony indywidualnej i dezynfekcji, a także zwiększone absencje pracowników. 
Poważnym obciążeniem okazał się także nieproporcjonalny wzrost cen materiałów 
jednorazowych i środków dezynfekcyjnych. 
 
 

7.1.1 Tabela nr 12.  Bilans na dzień 31.12.2020 r.  
 

BILANS na dzień 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 

        AKTYWA      

1 A.     Aktywa trwałe 37 599 868,69 38 403 703,18 

2 I     Wartości niematerialne i prawne 25 535,24 47 196,41 

3   1   Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00 

4   2   Wartość firmy 0,00 0,00 

5   3   Inne wartości niematerialne i prawne 25 535,24 47 196,41 

6   4   Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 

7 II     Rzeczowe aktywa trwałe 37 574 333,45 38 356 506,77 

8   1   Środki trwałe 36 711 933,36 38 214 296,87 

9     a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 6 146 438,09 6 146 438,09 
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10     b 
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii 
lądowej i wodnej 

24 485 158,89 25 174 519,12 

11     c urządzenia techniczne i maszyny 1 470 388,01 1 631 943,53 

12     d środki transportu 632 587,08 722 322,62 

13     e inne środki trwałe 3 977 361,29 4 539 073,51 

14   2   Środki trwałe w budowie 862 400,09 142 209,90 

15   3   Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00 

16 III     Należności długoterminowe 0,00 0,00 

17   1   Od jednostek powiązanych     

18   2   
Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 

19   3   Od pozostałych jednostek     

20 IV     Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 

21   1   Nieruchomości     

22   2   Wartości niematerialne i prawne     

23   3   Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

24     a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 

25           - udziały lub akcje     

26           - inne papiery wartościowe     

27           - udzielone pożyczki     

28           - inne długoterminowe aktywa finansowe     

29     b 
w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 

30           - udziały lub akcje     

31           - inne papiery wartościowe     

32           - udzielone pożyczki     

33           - inne długoterminowe aktywa finansowe     

34     c w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 

35           - udziały lub akcje     

36           - inne papiery wartościowe     

37           - udzielone pożyczki     

38           - inne długoterminowe aktywa finansowe     

39   4   Inne inwestycje długoterminowe     

40 V     Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 

41   1   Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego     

42   2   Inne rozliczenia międzyokresowe     

43 B.     Aktywa obrotowe 17 535 017,42 6 875 936,37 

44 I     Zapasy 1 920 128,08 739 819,41 

45   1   Materiały 1 920 128,08 739 819,41 

46   2   Półprodukty i produkty w toku     

47   3   Produkty gotowe     

48   4   Towary     

49   5   Zaliczki na dostawy i usługi     

50 II     Należności krótkoterminowe 14 737 489,91 5 350 317,59 

51   1   Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 
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52     a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:     

53           - do 12 miesięcy     

54           - powyżej 12 miesięcy     

55     b inne     

56   2   
Należności od pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 

57     a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty:     

58           - do 12 miesięcy     

59           - powyżej 12 miesięcy     

60     b inne     

61   3   Należności od pozostałych jednostek 14 737 489,91 5 350 317,59 

62     a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 14 663 494,18 5 146 408,51 

63           - do 12 miesięcy 14 663 494,18 5 146 408,51 

64           - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 

65     b 
z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 

121,71 14 030,09 

66     c inne 73 874,02 189 878,99 

67     d dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00 

68 III     Inwestycje krótkoterminowe 617 636,37 335 060,73 

69   1   Krótkoterminowe aktywa finansowe 617 636,37 335 060,73 

70     a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 

71           - udziały lub akcje     

72           - inne papiery wartościowe     

73           - udzielone pożyczki     

74           - inne krótkoterminowe aktywa finansowe     

75     b w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 

76           - udziały lub akcje     

77           - inne papiery wartościowe     

78           - udzielone pożyczki     

79           - inne krótkoterminowe aktywa finansowe     

80     c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 617 636,37 335 060,73 

81           - środki pieniężne w kasie i na rachunkach  617 636,37 335 060,73 

82           - inne środki pieniężne  0,00 0,00 

83           - inne aktywa pieniężne 0,00 0,00 

84   2   Inne inwestycje krótkoterminowe     

85 IV     Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 259 763,06 450 738,64 

86 C.     Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy     

87 D.     Udziały (akcje) własne     

88       Aktywa razem 55 134 886,11 45 279 639,55 

        PASYWA     

89 A.     Kapitał (fundusz) własny 15 376 509,11 15 207 764,95 

90 I     Kapitał (fundusz) podstawowy 30 774 480,24 30 774 480,24 

91 II     Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75 

92       
    - nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) 
nad wartością nominalną udziałów (akcji) 

0,00 0,00 

93 III     Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 
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94           - z tytułu aktualizacji wartości godziwej 0,00 0,00 

95 IV     Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 

96           - tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki 0,00 0,00 

97           - na udziały (akcje) własne 0,00 0,00 

98 V     Zysk (strata) z lat ubiegłych -15 789 730,04 -13 165 721,98 

99 VI     Zysk (strata) netto 168 744,16 -2 624 008,06 

100 VII     
Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość 
ujemna) 

0,00 0,00 

101 B.     Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 39 758 377,00 30 071 874,60 

102 I     Rezerwy na zobowiązania 2 888 689,75 1 569 153,97 

103   1   Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 

104   2   Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 1 802 501,23 1 569 153,97 

105           - długoterminowa 1 110 884,13 977 506,96 

106           - krótkoterminowa 691 617,10 591 647,01 

107   3   Pozostałe rezerwy 1 086 188,52 0,00 

108           - długoterminowe 0,00 0,00 

109           - krótkoterminowe 1 086 188,52 0,00 

110 II     Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 

111   1   Wobec jednostek powiązanych     

112   2   
Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w kapitale 

    

113   3   Wobec pozostałych jednostek 0,00 0,00 

114     a kredyty i pożyczki     

115     b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych     

116     c inne zobowiązania finansowe     

117     d zobowiązania wekslowe     

118     e inne     

119 III     Zobowiązania krótkoterminowe 18 019 351,16 9 594 049,90 

120   1   Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 

121     a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 

122           - do 12 miesięcy     

123           - powyżej 12 miesięcy     

124     b inne     

125   2   
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których 
jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 

0,00 0,00 

126     a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 

127           - do 12 miesięcy     
128           - powyżej 12 miesięcy     
129     b inne     
130   3   Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 17 828 823,50 9 214 715,31 
131     a kredyty i pożyczki 850 000,00 0,00 
132     b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych     
133     c inne zobowiązania finansowe     
134     d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 10 178 096,06 5 630 030,79 
135           - do 12 miesięcy  10 178 096,06 5 630 030,79 
136           - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 



Strona 20 z 36 

 

137     e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi 0,00 0,00 
138     f zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 

139     g 
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 3 198 316,56 1 696 218,24 

140     h z tytułu wynagrodzeń 3 204 462,55 1 367 570,49 
141     i  inne 397 948,33 520 895,79 
142   4   Fundusze specjalne 190 527,66 379 334,59 
143 IV     Rozliczenia międzyokresowe 18 850 336,09 18 908 670,73 
144   1   Ujemna wartość firmy     
145   2   Inne rozliczenia międzyokresowe 18 850 336,09 18 908 670,73 
146           - długoterminowe 17 490 336 17 312 164,73 

147           - krótkoterminowe  1 360 000 1 596 506,00 

148       Pasywa razem 55 134 886,11 45 279 639,55 
              

149       aktywa 55 134 886,11 45 279 639,55 
150       pasywa 55 134 886,11 45 279 639,55 

 

 

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zysków i strat (wariant porównawczy) za 2020 r.  
 

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (wariant porównawczy) na dzień 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019 

1 A 
Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w 
tym: 

65 088 335,30 56 185 653,69 

2 - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

3 I Przychody netto ze sprzedaży produktów, w tym: 63 247 030,95 54 387 039,45 

    przychody ze sprzedaży NFZ 60 455 539,11 50 900 161,72 

    w tym ryczałt 22 043 121,00 23 176 004,00 

4 II 
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość 
dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 

-512 660,36 -430 728,51 

5 III 
Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby 
jednostki 

0,00 0,00 

6 IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 250,00 329,00 

7 V Przychody z dotacji na działalność operacyjną   2 353 714,71 2 229 013,75 

8 B Koszty działalności operacyjnej 65 939 028,68 60 366 449,12 

9 I Amortyzacja 2 486 376,90 2 470 445,91 

10 II Zużycie materiałów i energii 11 087 481,04 10 344 937,98 

11 III Usługi obce 17 181 839,26 17 813 640,87 

12 IV Podatki i opłaty, w tym: 159 107,79 155 825,62 

13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 

14 V Wynagrodzenia 29 243 064,66 24 380 418,10 

15 VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 5 448 389,03 5 058 518,41 

16 - emerytalne 2 681 909,67 2 217 199,01 

17 VII Pozostałe koszty rodzajowe 332 770,00 142 662,23 

18 VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0,00 0,00 

19 C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -850 693,38 -4 180 795,43 

20 D Pozostałe przychody operacyjne 2 207 405,79 1 782 993,28 

21 I 
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

5 550,00 950,00 
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22 II Dotacje 29 050,90 1 408 231,90 

23 III Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 4 769,21 1 685,19 

24 IV Inne przychody operacyjne 2 168 035,68 372 126,19 

25 E Pozostałe koszty operacyjne 1 136 102,09 181 481,19 

26 I 
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

0,00 0,00 

27 II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 20 285,65 1 293,98 

28 III Inne koszty operacyjne 1 115 816,44 180 187,21 

29 F Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 220 610,32 -2 579 283,34 

30 G Przychody finansowe 1 647,81 3 941,82 

31 I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 

32 a) od jednostek powiązanych, w tym: 0,00 0,00 

33 - 
w których jednostka posiada zaangażowanie w 
kapitale 

0,00 0,00 

34 b) od jednostek pozostałych, w tym: 0,00 0,00 

35 - 
w których jednostka posiada zaangażowanie w 
kapitale 

0,00 0,00 

36 II Odsetki, w tym: 1 148,87 3 440,61 

37 - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

38 III 
Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w 
tym: 

0,00 0,00 

39 - w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 

40 IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 

41 V Inne 498,94 501,21 

42 H Koszty finansowe 51 110,97 48 666,54 

43 I Odsetki, w tym: 30 554,24 28 257,92 

44 - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 

45 II 
Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w 
tym: 

0,00 0,00 

46 - w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 

47 III Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 

48 IV Inne 20 556,73 20 408,62 

49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 171 147,16 -2 624 008,06 

50 J Podatek dochodowy 2 403,00 0,00 

51 K 
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty) 

0,00 0,00 

52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) 168 744,16 -2 624 008,06 

          

53   Razem przychody 67 297 388,90 57 972 588,79 

54   Razem koszty 67 128 644,74 60 596 596,85 

55   Wynik netto 168 744,16 -2 624 008,06 

 

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przepływów pieniężnych za 2020 r.  
 

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH (metoda pośrednia) na dzień 31 grudzień 2020 31 grudzień 2019 

1 A Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej     
2 I Zysk (strata) netto 168 744,16 -2 624 008,06 
3 II Korekty razem -853 698,93 2 955 998,59 

4 1 Amortyzacja 2 486 376,90 2 470 445,91 
5 2 Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00 
6 3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 20 559,67 28 257,92 
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7 4 Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej -5 550,00 0,00 
8 5 Zmiana stanu rezerw 1 319 535,78 114 002,74 
9 6 Zmiana stanu zapasów -1 180 308,67 -11 504,51 

10 7 Zmiana stanu należności -9 387 172,32 429 627,60 

11 8 
Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem 
pożyczek i kredytów 7 405 484,77 1 230 194,92 

12 9 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -1 512 625,06 -1 305 025,99 
13 10 Inne korekty 0,00 0,00 
14 III Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I±II) -684 954,77 331 990,53 

15 B Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej     
16 I Wpływy 5 550,00 0,00 

17 1 
Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 5 550,00 0,00 

18 2 
Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i 
prawne 0,00 0,00 

19 3 Z aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00 
20 a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 
21 b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 

22 - zbycie aktywów finansowych 0,00 0,00 
23 - dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00 
24 - spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0,00 0,00 
25 - odsetki 0,00 0,00 
26 - inne wpływy z aktywów finansowych 0,00 0,00 
27 4 Inne wpływy inwestycyjne 0,00 0,00 
28 II Wydatki 1 489 667,92 481 928,01 

29 1 
Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 1 489 667,92 481 928,01 

30 2 
Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i 
prawne 0,00 0,00 

31 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 
32 a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 
33 b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 
34 - nabycie aktywów finansowych 0,00 0,00 
35 - udzielone pożyczki długoterminowe 0,00 0,00 
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 
37 III Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) -1 484 117,92 -481 928,01 

38 C Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej     
39 I Wpływy 2 472 208,00 200 000,00 

40 1 
Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych 
instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 0,00 0,00 

41 2 Kredyty i pożyczki 850 000,00 0,00 
42 3 Emisja dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 
43 4 Inne wpływy finansowe 1 622 208,00 200 000,00 
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzący 0,00 0,00 
45 II Wydatki 20 559,67 28 257,92 
46 1 Nabycie udziałów (akcji) własnych 0,00 0,00 
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47 2 Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 0,00 0,00 

48 3 Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału 
zysku 0,00 0,00 

49 4 Spłaty kredytów i pożyczek 0,00 0,00 
50 5 Wykup dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 
51 6 Z tytułu innych zobowiązań finansowych 0,00 0,00 
52 7 Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 0,00 0,00 
53 8 Odsetki 20 559,67 28 257,92 
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 
55 III Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 2 451 648,33 171 742,08 
56 D Przepływy pieniężne netto razem (A.III±B.III±C.III) 282 575,64 21 804,60 

57 E Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: 282 575,64 21 804,60 

58 - zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00 
59 F Środki pieniężne na początek okresu 335 060,73 313 256,13 
60 G Środki pieniężne na koniec okresu (F±D), w tym: 617 636,37 335 060,73 
61 - o ograniczonej możliwości dysponowania 549 082,12 253 032,54 

7.2 Wskaźniki ekonomiczno-finansowe 

7.2.1 Wskaźniki zyskowności  
 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2020 

wskaźnik 
zyskowności netto 

(%) 

poniżej 0,0 % 0 
 

 

od 0,0% do 2,0 % 3 0,2% 

powyżej 2,0 % do 4,0 % 4  

powyżej 4 % 5  

wskaźnik 
zyskowności 
działalności 

operacyjnej (w %) 

poniżej 0,0% 0  

od 0,0 % do 3,0 % 3 0,3% 

powyżej 3,0 % do 5,0 % 4  

powyżej 5,0 % 5  

wskaźnik 
zyskowności 
aktywów (%) 

poniżej 0,0 % 0 
0 
 

 

od 0,0% do 2,0 % 3 0,3% 

powyżej 2,0 % do 4,0 % 4  

powyżej 4,0 % 5  

 

Interpretacja wyników 

Wartości wskaźników zyskowności wykazują poprawę w stosunku do roku 

ubiegłego. Ich poziom wskazuje na względną równowagę między przychodami i 

kosztami. Należy zaznaczyć, iż maksymalizacja zysku nie jest celem dla zakładu 

opieki zdrowotnej, a jedynie warunkiem umożliwiającym realizacje jego pozostałych 

funkcji. Przejściowa poprawa wskaźników zyskowności jest efektem pozyskania 

dodatkowych środków z NFZ w postaci dodatków COVID przy równoczesnym 

ograniczeniu świadczeń w ramach umowy z NFZ.  
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7.2.2 Wskaźniki płynności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2020 

wskaźnik 
bieżącej 

płynności 

poniżej 0,60 0  

Od 0,6 do 1,00 4 0,87 

powyżej 1,00 do 1,50 8  

powyżej 1,50 do 3,00 12  

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł 

10  

wskaźnik 
szybkiej 

płynności 

poniżej 0,50 0  

od 0,50 do 1,00 8 0,78 

powyżej 1,00 do 2,50 13  

powyżej 2,5 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł 

10 
 

 

 

Interpretacja wyników 

Wskaźniki płynności są poniżej poziomu uznanego za adekwatny (odpowiednio 1,2-

2,0 oraz 1,0), ale utrzymują się na zbliżonym poziomie do roku ubiegłego. Na dzień 

bilansowy (31.12.2020 r.) Zakład wykazuje zobowiązania wymagalne w kwocie 2 037 

tys. zł. Poziom wskaźników płynności oraz wysoka kwota zobowiązań wymagalnych 

(przekraczających termin zapłaty) wskazuje  na brak jakichkolwiek możliwości 

finansowania inwestycji ze środków własnych .  

 

 

 

 

7.2.3 Wskaźniki efektywności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2020 

Wskaźnik 
rotacji 

należności (w 
dniach)  

poniżej 45 dni 3  

od 45 dni do 60 dni 2 55 

od 61 dni do 90 dni 1  

powyżej 90 dni 0  

wskaźnik 
rotacji 

zobowiązań 
(w dniach) 

  
 
 
 

do 60 dni 7 44 

od 61 dni do 90 dni 4  

powyżej 90 dni 
 
 

0 
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Interpretacja wyników 

Szpital osiągnął wartość wskaźnika rotacji należności na poziomie 55 dni i w 

stosunku do roku ubiegłego uległ on pogorszeniu. Szpital wdraża działania 

mające na celu poprawę tego wskaźnika, m.in. poprzez regularną windykację 

należności. Wzrost wskaźnika jest głównie skutkiem późnego fakturowania 

świadczeń zdrowotnych zrealizowanych w 2020  r. a rozliczonych w marcu 2021 r.  

Podobnie wskaźnik rotacji zobowiązań uległ pogorszeniu w stosunku do lat 

ubiegłych, mimo to jego poziom jest nadal prawidłowy. Wzrost wartości 

wskaźnika jest efektem gwałtownego wzrostu wydatków na środki ochrony 

indywidualnej oraz na środki dezynfekujące, a także efektem wzrostu kosztów 

wynagrodzeń i kosztów kontraktów w związku z dodatkami za pracę z pacjentami 

zakażonymi COVID-19. Równocześnie przejściowe pogorszenie płynności 

wpłynęło na zdolność do terminowego regulowania zobowiązań 

krótkoterminowych pod koniec roku 2020.  

 

 

 

7.2.4 Wskaźniki zadłużenia 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2020 

wskaźnik 
zadłużenia 

aktywów (%) 

poniżej 40 % 10 
 

37,9% 

od 40% do 60 % 8  

powyżej 60 % do 80 % 3  

powyżej 80 % 0  

wskaźnik 
wypłacalności 

od 0,00 do 0,5  10  

od 0,51 do 1,00 8  

od 1,01 do 2,00 6 1,36 
 od 2,01 do 4,00 4  

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0  

 

 

Interpretacja wyników 

Wskaźnik zadłużenia aktywów kształtuje się na stabilnym poziomie. Mimo, iż 

wskaźnik uległ nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do roku poprzedniego, ocena 

punktowa tego obszaru nadal utrzymuje się na maksymalnym poziomie. Poziom 

obydwu wskaźników pokazuje zdolność Zakładu do zachowania ciągłości 

funkcjonowania. 
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaźników ekonomiczno – finansowych wraz z 
porównaniem do wartości planowanych w roku ubiegłym  
 

Wyszczególnienie 

2019 2020 2020 Max % z Zmiana 

  
wskazane 
w raporcie 

za 2019 
faktyczne punktów max 

2020 
minus 
2019 

2020/
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Wskaźniki 
zyskowności 

Wskaźnik zyskowności netto -4,0% -2,3% 0,2%        

Punkty 0 0 3 5 60%     

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej 

-4,0% -2,1% 0,3%         

Punkty 0 0 3 5 60%     

Wskaźnik zyskowności aktywów -5,0% -3,0% 0,3%         

Punkty 0 0 3 5 60%     

RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOŚĆ 0 0 9 15 60% 9 - 

Wskaźniki 
płynności 

Wskaźniki bieżącej płynności 0,80  0,62  0,87          

Punkty 4 4 4 12 33%     

Wskaźnik szybkiej płynności 0,71  0,55  0,78          

Punkty 8 8 8 13 62%     

RAZEM PUNKTY PŁYNNOŚĆ  12 12 12 25 48% 0 0% 

Wskaźnik 
efektywności 

Wskaźnik rotacji należności  35  34  55          

Punkty 3 3 2 3 67%     

Wskaźnik rotacji zobowiązań  33  32  44          

Punkty 7 7 7 7 100%     

RAZEM PUNKTY EFEKTYWNOŚĆ 10 10 9 10 90% -1 -10% 

Wskaźniki 
zadłużenia 

Wskaźnik zadłużenia aktywów 25,0% 26,0% 37,9%         

Punkty 10 10 10 10 100%     

Wskaźnik wypłacalności 0,73  0,83  1,36          

Punkty 8 8 6 10 60%     

RAZEM PUNKTY ZADŁUŻENIE 18 18 16 20 80% -2 -11% 

Łączna wartość punktów 40 40 46 70 66% 6 15% 
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PODSUMOWANIE:  

Jednostka zwiększyła wartość punktowa ogółem w roku 2020 0 6 punktów (15%) wyłącznie 

dzięki wykazania zysku netto powyżej zera za rok 2020. Pogorszenie uległy wskaźniki 

efektywności oraz zadłużenia na co ogromny wpływ miały ekonomiczne konsekwencje stanu 

epidemii SARS-CoV-2.  
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8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO–FINANSOWEJ NA LATA 2021-
2023  

 

Opis przyjętych założeń do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej  

Celem sporządzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjęto następujące założenia 

ogólne (z uwzględnieniem założeń w zakresie COVID-19):  

1. zakończenie pełnienia funkcji szpitala covidowego na koniec 1 półrocza 2021 r. oraz 
brak jakichkolwiek przychodów z tytułu Covid-19 od 2 półrocza 2021 do końca 
analizowanego okresu.  

2. brak zmian w zakresie rzeczowym i zasobowym podpisanych umów wieloletnich z  
NFZ, w tym utrzymanie stawki ryczałtu PSZ dla roku 2021 na poziomie 100% wartości 
z roku 2019. 

3. Brak konieczności oddawania do NFZ kwot z tytułu nieodrobienia wielkości 

punktowego kontraktu za rok 2020 i 2021  w wielkości wyższej niż założona rezerwa 

finansowa na to zdarzenie.  

 

Ponadto dokonano pewnych założeń w zakresie: 

1) przychodów ze sprzedaży:  

− spadek wolumeny przychodów w roku 2021 w związku z brakiem dodatkowych 

przychodów z tytułu Covid-19, 

− w latach następnych (2022-2023) 3% wzrost wartości przychodów.  

2) kosztów działalności podstawowej:  

− spadek kosztów osobowych w roku 2021 z tytułu niewypłacania dodatku Covid-19  

− wzrost kosztów operacyjnych w latach 2022-2023 w wielkości niższej niż                                
wzrostem przychodów. (+2%) 

                             

3) Pozostałych przychodów operacyjnych: 

− spadek pozostałych przychodów operacyjnych w roku 2022 z powodu znacznie 

mniejszej wartości darowizn rzeczowych związanych z Covid-19. W roku 2023 

stabilizacja wielkości tej pozycji. 

4) Pozostałych kosztów operacyjnych: 

− wzrost pozostałych kosztów operacyjnych powiązany z % wzrostem przychodów i 

kosztów   

5) Przychodów finansowych: 

− parametr finansowy nieistotny dla wyników jednostki z uwagi na bardzo małe kwoty    

tych przychodów. 

6) Kosztów finansowych: 

− wzrost kosztów finansowych z tytułu większego wykorzystania kredytu (odsetki) w    
działalności bieżącej dla zachowania terminowej regulacji zobowiązań 
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7) Stanu aktywów: poziom aktywów rzeczowych uzależniony od realizacji inwestycji o 

wysokiej wartości (środki trwałe w budowie). Poziom aktywów obrotowych spadnie z 

uwagi na zmniejszenie wartości obrotów (należności) z NFZ oraz stanu zapasów (spadek 

specjalnego zaopatrzenia w okresie stanu epidemii). 

7.1.) w tym należności z tytułu dostaw i usług:  
należności z tytułu dostaw i usług spadną w roku 2021 zaś w latach następnych będą 
procentowo skorelowane ze wzrostem przychodów z NFZ  

 
8) Stanu zobowiązań: zobowiązania spadną w roku 2021 z powodu braku zobowiązań z 

tytułu dodatku Covid-19  na dzień bilansowy (wynagrodzenia i składki na ubezpieczenia 

społeczne i zdrowotne) zaś w latach następnych wzrost zobowiązań o 5% rocznie.   

 

 

8.1 Planowane zobowiązania 

SP ZOZ MSWiA w Krakowie  planuje w roku 2021 przedłużyć umowę o odnawialny kredyt obrotowy w 

wysokości 2 mln zł na okres 2 lat tj.  do końca roku 2024.  

 

Forma 
finansowania 

(kredyt/pożyczka) 

Wartość  
(w tys. zł) 

Rok 
zaciągnięcia 

Okres spłaty Uzasadnienie 

Kredyt obrotowy       2 000       2021      2 lata  

Zapewnienie zdolności do 

terminowej regulacji zobowiązań 

bieżących 

 
9) Rezerwy na zobowiązania: 

Zaplanowano wzrost rezerw z tytułu wypłat nagród jubileuszowych i odpraw 

emerytalnych o 2% w latach 2021-2023. Zaplanowana także 2% wzrost rezerwy na 

tzw. „punkty NFZ do odrobienia”  w całym analizowanym okresie.    

 
10) Fundusz własny: 

W omawianym okresie wartość Funduszu własnego jednostki ulegnie zmniejszeniu 
z kwoty 15,4 mln zł do wielkości 10,3 mln zł w związku z planowana stratą netto w latach 
2021-2023 
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8.2 Prognoza bilansu 

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 – 2023  
 
 

BILANS na dzień 
31 grudzień 

2021 
31 grudzień 

2022 
31 grudzień 

2023 

        AKTYWA        

1 A.     Aktywa trwałe 38 529 438 61 601 438 94 276 438 

2 I     Wartości niematerialne i prawne 625 000 525 000 430 000 

3   1   Koszty zakończonych prac rozwojowych       

4   2   Wartość firmy       

5   3   Inne wartości niematerialne i prawne 625 000 525 000 430 000 

6   4   Zaliczki na wartości niematerialne i prawne       

7 II     Rzeczowe aktywa trwałe 37 904 438 61 076 438 93 846 438 

8   1   Środki trwałe 36 953 438 35 576 438 33 846 438 

9     a 
grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego 
gruntu) 

6 146 438 6 146 438 6 146 438 

10     b 
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 
inżynierii lądowej i wodnej 

23 220 000 23 000 000 22 650 000 

11     c urządzenia techniczne i maszyny 3 150 000 2 870 000 2 300 000 

12     d środki transportu 537 000 460 000 350 000 

13     e inne środki trwałe 3 900 000 3 100 000 2 400 000 

14   2   Środki trwałe w budowie 951 000 25 500 000 60 000 000 

15   3   Zaliczki na środki trwałe w budowie       

16 III     Należności długoterminowe       

20 IV     Inwestycje długoterminowe       

40 V     Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe       

41 B.     Aktywa obrotowe 8 342 571 8 525 071 8 511 571 

42 I     Zapasy 960 000 960 000 960 000 

43   1   Materiały 960 000 960 000 960 000 

44   2   Półprodukty i produkty w toku       

45   3   Produkty gotowe       

46   4   Towary       

47   5   Zaliczki na dostawy i usługi       

48 II     Należności krótkoterminowe 6 630 000 6 700 000 6 770 000 

49 III     Inwestycje krótkoterminowe 467 571 575 071 489 571 

50       środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 467 571 575 071 489 571 

51   2   Inne inwestycje krótkoterminowe       

52 IV     Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 285 000 290 000 292 000 

53       Aktywa razem 46 872 009 70 126 509 102 788 009 

        PASYWA       

54 A.     Kapitał (fundusz) własny 13 880 009 11 756 509 10 283 009 

55 I     Kapitał (fundusz) podstawowy 30 774 480 30 774 480 30 774 480 

56 II     Kapitał (fundusz) zapasowy 223 015 223 015 223 015 

57 V     Zysk (strata) z lat ubiegłych -15 620 986 -17 117 486 -19 240 986 

58 VI     Zysk (strata) netto -1 496 500 -2 123 500 -1 473 500 

59 B.     Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 32 992 000 58 370 000 92 505 000 

60 I     Rezerwy na zobowiązania 2 945 000 3 000 000 3 070 000 
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            - długoterminowe 1 130 000 1 150 000 1 180 000 

            - krótkoterminowe 1 815 000 1 850 000 1 890 000 

61 II     Zobowiązania długoterminowe       

62 III     Zobowiązania krótkoterminowe 11 197 000 12 245 000 12 735 000 

63   3   Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 10 960 000 11 960 000 12 445 000 

64     a kredyty i pożyczki 0 500 000 500 000 

65     b 
z tytułu emisji dłużnych papierów 
wartościowych       

66     c inne zobowiązania finansowe 0 0 0 

67     d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 6 750 000 7 050 000 7 400 000 

68           - do 12 miesięcy  6 750 000 7 050 000 7 400 000 

69           - powyżej 12 miesięcy       

70     e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi       

71     f zobowiązania wekslowe       

72     g 
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych tytułów 
publicznoprawnych 1 915 000 2 000 000 2 060 000 

73     h z tytułu wynagrodzeń 1 900 000 2 000 000 2 060 000 

74     i  inne 395 000 410 000 425 000 

75   4   Fundusze specjalne 237 000 285 000 290 000 

76 IV     Rozliczenia międzyokresowe 18 850 000 43 125 000 76 700 000 

77       Pasywa razem 46 872 009 70 126 509 102 788 009 
     

   
        aktywa 46 872 009 70 126 509 102 788 009 

        pasywa 46 872 009 70 126 509 102 788 009 

 
 

8.3 Prognoza rachunku zysków i strat 

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zysków i strat (wariant porównawczy) na lata 2021 – 2023  
  

RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (wariant porównawczy) na dzień 
31 grudzień 

2021 
31 grudzień 

2022 
31 grudzień 

2023 

1 A 
Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w 
tym: 

79 471 000 68 345 000 70 396 000 

2 - od jednostek powiązanych       

3 I Przychody netto ze sprzedaży produktów 77 380 500 66 247 000 68 300 000 

    przychody ze sprzedaży NFZ 73 800 000  62 000 000 63 900 000 

    w tym ryczałt  19 200 000 25 200 000  27 000 000 

4 II 
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość 
dodatnia, zmniejszenie - wartość ujemna) 

-60 000 -52 000 -54 000 

5 III 
Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby 
jednostki 

      

6 IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 500     

7 V Przychody z dotacji na działalność operacyjną   2 150 000 2 150 000 2 150 000 

8 B Koszty działalności operacyjnej 83 418 500 72 249 000 73 648 000 

9 I Amortyzacja 2 670 000 2 700 000 2 700 000 

10 II Zużycie materiałów i energii 14 850 000 13 740 000 14 000 000 

11 III Usługi obce 20 211 500 18 695 000 19 070 000 

12 IV Podatki i opłaty, w tym: 135 000 140 000 146 000 
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13 - podatek akcyzowy       

14 V Wynagrodzenia 37 085 000 30 040 000 30 640 000 

15 VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 8 080 000 6 540 000 6 690 000 

16 - emerytalne       

17 VII Pozostałe koszty rodzajowe 387 000 394 000 402 000 

18 VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0 0 0 

19 C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -3 947 500 -3 904 000 -3 252 000 

20 D Pozostałe przychody operacyjne 2 675 000 2 007 500 2 007 500 

21 I 
Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

0 0 0 

22 II Dotacje 20 000 20 000 20 000 

23 III Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 5 000 0 0 

24 IV Inne przychody operacyjne 2 650 000 1 987 500 1 987 500 

25 E Pozostałe koszty operacyjne 140 000 140 000 142 000 

26 I 
Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów 
trwałych 

0 0 0 

27 II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 20 000 20 000 20 000 

28 III Inne koszty operacyjne 120 000 120 000 122 000 

29 F Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) -1 412 500 -2 036 500 -1 386 500 

30 G Przychody finansowe 1 000 1 000 1 000 

31 I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:       

32 a) od jednostek powiązanych, w tym:       

33 - 
w których jednostka posiada zaangażowanie w 
kapitale 

      

34 b) od jednostek pozostałych, w tym:       

35 - 
w których jednostka posiada zaangażowanie w 
kapitale 

      

36 II Odsetki, w tym:       

37 - od jednostek powiązanych       

38 III Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:       

39 - w jednostkach powiązanych       

40 IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych       

41 V Inne 1 000 1 000 1 000 

42 H Koszty finansowe 80 000 88 000 88 000 

43 I Odsetki, w tym: 50 000 60 000 60 000 

44 - od jednostek powiązanych       

45 II 
Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w 
tym: 

      

46 - w jednostkach powiązanych       

47 III Aktualizacja wartości aktywów finansowych       

48 IV Inne 30 000 28 000 28 000 

49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 491 500 -2 123 500 -1 473 500 

50 J Podatek dochodowy 5 000     

51 K 
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty) 

      

52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 496 500 -2 123 500 -1 473 500 

            

53   Razem przychody 82 147 000 70 353 500 72 404 500 

54   Razem koszty 83 643 500 72 477 000 73 878 000 

55   Wynik netto -1 496 500 -2 123 500 -1 473 500 
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8.4 Prognoza wskaźników ekonomiczno-finansowych w lata 2021 – 2023 

8.4.1 Wskaźniki zyskowności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2021 2022 2023 

wskaźnik 
zyskowności netto 

(%) 

poniżej 0,0 % 0 
 

-1,8% -3% -2% 

od 0,0% do 2,0 % 3    

powyżej 2,0 % do 4,0 % 4    

powyżej 4 % 5    

wskaźnik 
zyskowności 
działalności 

operacyjnej (w %) 

poniżej 0,0% 0 -1,7% -2,9% -1,9% 

od 0,0 % do 3,0 % 3    

powyżej 3,0 % do 5,0 % 4    

powyżej 5,0 % 5    

wskaźnik 
zyskowności 
aktywów (%) 

poniżej 0,0 % 0 
 

-2,9% -3,6% -1,7% 

od 0,0% do 2,0 % 3    

powyżej 2,0 % do 4,0 % 4    
powyżej 4,0 % 5    

 

Interpretacja wyników 

W całym okresie zaplanowano stratę netto stąd wskaźniki zyskowności spadną 

do zera.  

 

8.4.2 Wskaźniki płynności 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2021 2022 2023 

wskaźnik 
bieżącej 

płynności 

poniżej 0,60 0  0,58 0,56 

Od 0,6 do 1,00 4 0,62   

powyżej 1,00 do 1,50 8    

powyżej 1,50 do 3,00 12    

powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł 

10    

wskaźnik 
szybkiej 

płynności 

poniżej 0,50 0   0,50 

od 0,50 do 1,00 8 0,55 0,52  

powyżej 1,00 do 2,50 13    

powyżej 2,5 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł 

10    

 
 

Interpretacja wyników 

Wskaźniki płynności ulegają pogorszeniu z uwagi na prognozowane straty na 

działalności podstawowej. Wartości wskaźników płynności wskazują na możliwość 

pogłębienia wielkości zobowiązań wymagalnych (po terminie zapłaty).   
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8.4.3 Wskaźniki efektywności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2021 2022 2023 

Wskaźnik rotacji 
należności (w 

dniach)  

poniżej 45 dni 3  36 35 

od 45 dni do 60 dni 2 49   

od 61 dni do 90 dni 1    

powyżej 90 dni 0    

wskaźnik rotacji 
zobowiązań (w 

dniach)  

do 60 dni 7 39 37 37 

od 61 dni do 90 dni 4    

powyżej 90 dni 0    

 

Interpretacja wyników 

Wskaźniki rotacji należności i zobowiązań poprawia się z uwagi na zmniejszenie 

należności i zobowiązań w związku z zakończeniem stanu epidemii w roku 2021 i 

zmniejszeniem wielkości należności i zobowiązań z tego tytułu.  

 

8.4.4 Wskaźniki zadłużenia 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2021 2022 2023 

wskaźnik 
zadłużenia 

aktywów (%) 

poniżej 40 % 10 
 

30% 22% 15% 

od 40% do 60 % 8    

powyżej 60 % do 80 % 3    

powyżej 80 % 0    

wskaźnik 
wypłacalności 

od 0,00 do 0,5  10    

od 0,51 do 1,00 8    

od 1,01 do 2,00 6 1,02 1,30 1,54 

od 2,01 do 4,00 4    

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0    
 

Interpretacja wyników 

W omawianym okresie nastąpi pogorszenie wartości wskaźnika zadłużenia 

aktywów oraz wypłacalności, ale bez wpływu na ocenę punktową.  
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaźników ekonomiczno-finansowych 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rodzaj 
wskaźników 

Wskaźnik Uzyskane oceny Maksymalna 
ocena do 

osiągnięcia 2020 2021 – plan 2022 - plan 2023 - plan 

 

Wskaźniki 
zyskowności 

Wskaźnik 
zyskowności 

netto 
3 0 0 0 5 

Wskaźnik 
zyskowności 
działalności 
operacyjnej 

3 0 0 0 5 

Wskaźnik 
zyskowności 

aktywów 
3 0 0 0 5 

Razem  9 0 0 0 15 

 

Wskaźniki 
płynności 

Wskaźniki 
bieżącej 

płynności 
4 4 0 0 12 

Wskaźnik 
szybkiej 

płynności 
8 8 8 0 13 

Razem 12 12 8 0 25 

 

Wskaźnik 
efektywności 

Wskaźnik 
rotacji 

należności 
2 2 3 3 3 

Wskaźnik 
rotacji 

zobowiązań 
7 7 7 7 7 

Razem 9 9 10 10 10 

 

Wskaźniki 
zadłużenia 

Wskaźnik 
zadłużenia 
aktywów 

10 10 10 10 
10 

Wskaźnik 
wypłacalności 

6 6 6 6 
10 

Razem 16 16 16 16 20 

Łączna wartość punktów 46 37 34 26 70 
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PODSUMOWANIE 
 
 
 
Tabela ocen wskaźników w latach wskazuje na planowane problemy z zachowaniem 
płynności tj. zdolności do bieżącego regulowania zobowiązań. Planowane straty 
netto powodują, że wskaźniki zyskowności, a także wskaźniki płynności spadają do 
zera.  Stąd w łącznej wartości punktów jednostka prognozuje tylko 26 punktów na 
koniec roku 2023 i realny spadek łącznej wartości punktów z poziomu 46 punktów do 
26 punktów tj. o 65%. Rozwiązaniem dla przeciwdziałania temu spadkowi jest 
przywrócenie zyskowności jednostki w latach następnych oraz zwiększenie poziomu 
kredytowania zewnętrznego dla przywrócenia poziomu bezpiecznej wielkości dla 
wskaźników płynności.  
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