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SP ZOZ MSWIA w Krakowie Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

1.  WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Krakowie przy ul. Kronikarza Galla 25, zwany dalej
Zaktadem zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na
udzielaniu $wiadczedn zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie
i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,

2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia;

3. promocji zdrowia;

Zaktad udziela Swiadczen opieki zdrowotnej w rodzajach:

- catodobowych, stacjonarnych swiadczen w zakresie:
a/ pomocy doraznej,
b/ anestezjologii i intensywnej terapii,
¢/ chirurgii,
d/ chirurgii urazowo-ortopedycznej,
e/ choréb wewnetrznych i geriatrii,
f/ rehabilitacji,
g/ ginekologii,
h/ neurologii,
i/ okulistyki,

- ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w zakresie:
a/ alergologii,
b/ badan diagnostycznych,
¢/ badan profilaktycznych,
d/ chirurgii ogdlnej,
e/ chirurgii stomatologicznej,
f/ chirurgii urazowo-ortopedycznej,
g/ choréb ptuc,
h/ dermatologii,
i/ endokrynologii,
j/ diabetologii,
k/ ginekologii,
I/ kardiologii,
m/ medycyny pracy,
n/ laryngologii,
o/ medycyny rodzinnej,
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p/ neurologii,

g/ okulistyki,

r/ podstawowej opieki zdrowotnej,
s/ proktologii,

t/ protetyki,

u/ psychologii,

v/ reumatologii,

x/ stomatologii,

y/ urologii,

z/ zdrowia psychicznego,
aa/ geriatrii.

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Obszar dziatania Zaktadu obejmuje wojewddztwo matopolskie. Dyrektor kieruje Zaktadem oraz
reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci
Zaktadu.
Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

e Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,

e Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwnego Ksiegowego,

e Naczelnej Pielegniarki.

Wewnetrzna struktura organizacyjna Zaktadu oparta jest o komodrki organizacyjne
i samodzielne stanowiska. Strukture organizacyjng reguluje Regulamin Organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 39 Dyrektora Zaktadu z dnia 13 grudnia 2017 r.
z pdin. zm.
Dyrektorowi podlegajg bezposrednio:

e Zastepcy,

e Naczelna Pielegniarka,

e Dziat Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych,

e Sekcja ds. BHP i Ppoz.,

e Stanowiska samodzielne:

- Audytor wewnetrzny,

- Specjalista ds. organizacji,

- Specjalista ds. obronnych i rezerw,

- Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,

- Pracownik socjalny,

- Radcy Prawni,

- Kapelani,

- Inspektor Ochrony Danych,

Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa podlegaja:
e Zaktad Leczniczy — Szpital,
e Zaktad Leczniczy — Zespdt Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Sgczu
e Sekcja Epidemiologii,
e Poradnia Badan Profilaktycznych w Krakowie,
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Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwnemu Ksiegowemu podlegaja:
e Dziat Finansowo-Ksiegowy,
e Dziat Techniczno- Administracyjny,
e Sekcja ds. zamowien publicznych,

Naczelnej Pielegniarce podlegaja:
e Pielegniarki Przychodni w Krakowie,
e Pracownicy Rejestracji w Krakowie,
e Dziat Higieny Szpitalnej,
e Dietetyk Szpitala.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2023 r.

W 2023 r. jednostka rozszerzyta zakres wykonywanych $wiadczen zdrowotnych
o pododdziat udarowy oraz pododdziat rehabilitacji neurologicznej w ramach oddziatu
neurologicznego oraz o fizjoterapie ambulatoryjng w Przychodni w Tarnowie.

W wybranych oddziatach szpitalnych — chirurgicznym, ginekologicznym oraz urazowo-
ortopedycznym — rozszerzono zakres wykonywanych zabiegéw o $wiadczenia
zdrowotne w ramach pakietu onkologicznego i $wiadczenia poza pakietem
onkologicznym.

Zwiekszenie rodzaju wykonywanych $wiadczen zdrowotnych wptyneto na zmiany w
strukturze organizacyjnej Zaktadu.

Ponizej zaktualizowany schemat organizacyjny SP ZOZ MSWiA w Krakowie.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 2025

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Tabela nr 1. Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa

Zaktad RTG, USG ,Wyrobek”; Krakéw

Diagnostyka laboratoryjna

Diagnostyka Sp. z 0.0.; Krakow

Sterylizacja

CITONET Sp. z 0.0.; Krakdéw

Pranie

Wrotom sp. z 0.0.; Krakéw

Wyzywienie

Catermed Sp. z 0.0.; Krakdow

Obstuga Prawna

Kancelaria Adwokacka Przemystaw Jast

rzebski

Inspektor Ochrony Danych

DATALEX Rafat Kosun

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie,

ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

nieruchomosci.

Ustugi zlecane na zewnatrz wtasciwie zabezpieczajg dziatalnos¢ Zaktadu. Bardzo
wyrazny jest trend wzrostu kosztédw ustug zlecanych na zewnatrz. Stad ustugi nie
wykazujgce bezposredniej korelacji z liczbg pacjentéw i porad jednostka wykonuje
we witasnym zakresie tj.

ustugi sprzatania, ochrony obiektu

i utrzymania
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2. Struktura zatrudnienia w 2023 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Tabela nr 2. Struktura zatrudnienia w 2023 r. w poréwnaniu do roku 2022

Liczba zatrudnionych w ) Liczba zatrudnionych w )
osobach Liczba osobach Liczba
w tym Liczba w Ej)(;lbu' w tym Liczba \) Ei)(:lbu'
y etatow y ca I y etatow ¥ ca 13
zatrudni | pracujacy (dotyczy $wiadczen .. | pracujacy (dotyczy $wiadezen
P Ogéle . 0s6b ! zatrudnie 0s6b !
Lp.| Wyszezegélnienie g eni na na iaw |06t . na iaw
m : i | ujetych w . golem nina i |ujetych w .
podstawi | podstawie oparciu o . | podstawie oparciu o
e umowy kol.2) outsourci podstawie umowy kol.7) outsourci
stosunku | cywilnopr ng uslug stosrL;Zku cywilnopra ng uslug
pracy awnej pracy wnej
stan na dzien 31.12.2022 r. stan na dzien 31.12.2023 r.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pracownicy
I. [dzialalnos$ci 464,001 340,00 124,00 320,25 32,00 512,00 369,00 143,00 344,80 45,00
podstawowej:

lekarze (z rezydentami,

1 e 130,00/ 36,00 94,00 3295  22,00] 140,00 39,00 101,00 3575 30,00
bez stazystow)
lekarze dentysci (z
2 |rezydentami, bez 11,00 0,00 11,00 0,00 000 11,00 0,00 11,00 0,00 0,00
stazystow)
pielegniarki (z wyzszym
g | Srednim 158,00 143,00 15,00 133,13 10,00 168,00 152,00 16,00 141,89 14,00
wyksztatceniem
medveznym)
potozne (z wyzszym i
4 |$rednim wyksztatceniem | 12,00 12,00 0,00 10,66 0,00 14,00 14,00 0,00 12,16 1,00
medycznym)
5 |Pozostaly wyzszy 37,00] 3500 2,00 32,15 0,00 48,00 46,00 200 41,16 0,00
personel medyczny
g [pozostaly Sredni 72,00 70,00 2,00 68,35 0,00 82,00 76,00 6,00 7335 0,00
personel medyczny
7 |Pomocniczy personel aa00| 44,00 0,00 43,00 0,00| 49,00 42,00 7,00 4050 0,00
medyczny
q1, Pracownicy admin., |4 01 4900 000 3745 000 4000 37,00 300 32,95 0,00
ekonom. i techniczni:
1 |Administracyjni 31,00[ 31,00 0,00 28,45 0,00 32,00 29,00 300 2495 0,00
2 |Exonomiczni 8,00 8,00 0,00 8,00 000 7,00 7,00 0,00 7,00 0,00
3 |Techniczni 1,00 1,00 0,00 1,00 000 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00
I1I. {Pracownicy gospodared 19,00{ 19,00 0,00 19,00 0,00 18,00 18,00 0,00 17,00 0,00
1 |Zywienie 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Sprzatanie 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |ochrona 5,00 5,00 0,00 5,00 000 400 4,00 0,00 4,00 0,00
IV.|0gétem 523,00 399,00 12400 37670 3200 570,000 424,00  14600| 39476| 4500
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Liczba zatrudnionych w osobach
ogotem w latach 2019-2023

190 570 600
531 539 539 523 —
170 /"‘ .-\_/‘. 500
(S 167 167 g~ 168
150 159 158
400
130 137 137 137 =~
130 300
110
200
90
/—.
70 . 82 100
68 67 67
50 0
2019 2020 2021 2022 2023
[—10godtem ==@==|ekarze i lekarze dentysci
==@==pielegniarki i potozne ==@==pozostaty sSredni personel medyczny

Ocena stanu zatrudnienia

W zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci leczniczej o sSwiadczenia zdrowotne
wykonywane w pododdziale udarowym (16 tézek szpitalnych) oraz rehabilitacji
neurologicznej (15 tdozek szpitalnych) jednostka zwiekszyta wymagane zatrudnienie
personelu medycznego, zgodnie z wymogami okreslonymi w umowach z NFZ oraz
wymaganiami w zakresie norm zatrudnienia pielegniarek w korelacji z liczbg tézek
szpitalnych. Zakfad zatrudnit réwniez dodatkowych fizjoterapeutéw w zwigzku z
uruchomieniem porad w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej w Przychodni w
Tarnowie. Zatrudnienie w 2023 r. wzrosto o 24,6 etatu oraz dodatkowo o 13 nowych
kontraktéw medycznych (outsourcing ustug). Zatrudnienie w jednostce osiggneto
poziom docelowy i ewentualne wzrosty liczby zatrudnionych w oparciu o umowy o
prace s3g powodowane wzrastajgcg dtugotrwatg nieobecnoscig personelu
medycznego i koniecznoscig ich zastgpienia osobami na umowach na zastepstwo.
Najwiekszym problemem kadrowym jest poszukiwanie lekarzy specjalistow w
dziedzinach, w ktérych jednostka wykonuje procedury medyczne na podstawie
umoéw z NFZ.
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Struktura zatrudnienia w 2023 .
Lekarze i lekarze dentysci

= zatrudnieni na
podstawie stosunku

pracy

= pracujacy na
podstawie umowy
cywilnoprawnej

Struktura zatrudnienia w 2023 r.
Pielegniarki i potozne

= zatrudnieni na
podstawie stosunku

pracy

® pracujacy na
podstawie umowy
cywilnoprawnej

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Ze wzgledu na dokonane w 2023 r. uruchomienie Pododdziatu Udarowego
i Pododdziatu Rehabilitacji Neurologicznej oraz fizjoterapii ambulatoryjnej w
Tarnowie jednostka zrealizowata plany zwiekszenia zatrudnienia wymagane
prawem (normy zatrudnienia pielegniarek) oraz wymaganiami NFZ w stosunku do
nowych procedur medycznych. Na lata nastepne nie jest planowane rozszerzenie
dziatalnosci, stad zatrudnienie winno sie ustabilizowa¢ na poziomie z korica 2023 r.

Problemem dfugoterminowym jest rosngcy sredni wiek zatrudnionego personelu
i koniecznos$¢ zastepowania oséb odchodzgcych na emeryture.
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWIA w Krakowie prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Krakowie, a takze
z innymi podmiotami publicznymi i prywatnymi w zakresie konsultacji i opinii medycznych oraz
medycyny pracy.

Zaktad zostat zakwalifikowany na V poziom Powszechnego Systemu Zabezpieczenia w ramach
tzw. sieci szpitali. W systemie finansowania w ramach ryczattu PSZ funkcjonuje 7 oddziatéw
szpitalnych oraz poza ryczattem PSZ zakresy wyodrebnione tj.: poradnie specjalistyczne
(10 poradni), izba przyje¢, rehabilitacja w osrodku dziennym oraz ortopedia i traumatologia
narzadu ruchu.
Poza systemem PSZ funkcjonuja:
— oddziat szpitalny w trybie hospitalizacji planowej (okulistyka),
— stacjonarny pododdziat rehabilitacji neurologicznej,
— poradnia okulistyczna, fizjoterapia ambulatoryjna oraz $wiadczenia zdrowotne
psychiatryczne i stomatologiczne udzielane w Przychodni w Krakowie,
— swiadczenia zdrowotne w zakresie: specjalistyki, stomatologii, psychiatrii, fizjoterapii
oraz POZ udzielane w Przychodniach w Tarnowie i w Nowym Saczu.

Dziatalno$¢ medyczna Zaktadu prowadzona jest na bazie 8 oddziatéow szpitalnych, 31 poradni
specjalistycznych oraz swiadczen zdrowotnych w rodzajach: opieka specjalistyczna, opieka
psychiatryczna, opieka stomatologiczna, rehabilitacja wraz fizjoterapia oraz podstawowa
opieka zdrowotna.

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2022 - 2023
oraz plan na 2024 r.

Wartos¢ umow z NFZ
struktura % w 2023 5,4%

Leczenie szpitalne - PSZ

9% 0,3%
Leczenie szpitalne - zakresy wyodrebnione 2,89%4% °

9
Leczenie szpitalne - okulistyka 3,6% 28%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4,2%

= Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 49,8%
Rehabilitacja lecznicza

= Leczenie stomatologiczne 29,0%

= [nne

= Podstawowa opieka zdrowotna
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Wartos¢ umoéw z NFZ w latach 2019-2024
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000
2019 2020 2021 2022 2023 Plan na 2024 r.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wysoko$¢ uméw z NFZ zapewnia wykorzystanie bazy leczniczej na poziomie 67%.
Jednostka posiada mozliwosci kadrowe i sprzetowe do realizowania wiekszej liczby
hospitalizacji szpitalnych i porad ambulatoryjnych.

Tabela nr 4. Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych
zNFZw 2023 .

Nadwykonania
umow/ryczattu z NFZ
Rodzaj swiadczen zdrowotnych nierozliczone na dzien

zamkniecia ksigg
rachunkowych za 2023 r.

Niedowykonania
umow/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksigg
rachunkowych za 2023 r.

Leczenie szpitalne - PSZ 295 173,36 0

Leczenie szpitalne - zakresy

wyodrebnione 2 594 508,98 0

Leczenie szpitalne - okulistyka 525 978,78 0

Rehabilitacja lecznicza 163 826,65 0
RAZEM 3579 487,77 0

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

W wyniku zmian w planie finansowym NFZ w kwietniu 2024 r. jednostka uzyskata
kwote 3 120 487,76 zt tytutem nadwykonan za 2023 r. w zakresach limitowanych,
wyodrebnionych finansowo z ryczattu PSZ tj. endoprotezoplastyki oraz
witrektomii.

Obecnie (koniec maja 2024 r.) trwajg negocjacje z NFZ w zakresie uzyskania zaptaty
za nadwykonania w ryczatcie PSZ (wstepna propozycja to 50% kwoty nadlimitow)
oraz rehabilitacji leczniczej (oczekujemy ptatnosci w petnej wysokosci tj. 100%
kwoty nadwykonan za pierwsze pétrocze 2023 r.).

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Realizacja umowy z NFZ przebiega prawidtowo i bez wiekszych probleméw
z zastrzezeniem dla wykonywanych $wiadczen zdrowotnych powyzej limitu
(nadwykonania). Rozliczanie przez NFZ nadwykonan jest znacznie opdznione.

Strona 11z 42



SP ZOZ MSWIA w Krakowie Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWiA w Krakowie zlokalizowanych w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu.
W wykazanych na koniec 2023 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz
przychody uzyskiwane z innych zrddet.

Tabela nr 5. Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

% wskaznik wykorzystania tézek w 2021 - 2023

100
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60
5
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0

O.CH.WEW. | O. CHIRURG. O. GINEK.-POt. O. NEUROL. OAIIT O. URAZ.-ORTOPED
GERIATRII

O O O o o

2021 m2022 2023

Liczba t6zek
Lp. Komérka organizacyjna
" el o | s |ere e | e
e | s | 3 | v | |
2 Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 15 15 15 15 15
3 Oddziat Chirurgiczny 22 22 22 22 22
4 Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 20 20 20 20 20
5 _IO_:r(:zpi:’f Anestezjologii i Intensywnej 4 4 4 4 4
6 Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem 29 38 38 38 38
Udarowym

7 Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 0 15 15 15 15
8 Oddziat Okulistyczny 10 10 10 10 10

Ogétem| 156 161 161 161 161
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Tabela nr 6. Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ i )
% wskaznik % wskaznik
Komoérka W v wykorzystania | wykorzystania
X A L, artosc A L5
organizacyjna Wartos¢ umowy n g o a % tozek w 2023 | tézek w 2022
. Wykonanie Swiadczen .
po aneksach i . wykonanie r. r.
umowy (w zt) | niezaptaconych
ugodach (w zt) umowy
(w zt)
Oddziat Kliniczny
Choréb
Wewnetrznych i
T~ 11358976 zt 11358 976 zt -zt 100% 83,1 54
Geriatrii z
Pododdziatem
Geriatrycznym
Oddziat
Ginekologiczno- 6 599 040 zt 6599 040 zt -zt 100% 51,8 50,7
Potozniczy
Oddziat Chirurgiczny 8 656 493 zt 8 656 493 zt -zt 100% 51,6 57,4
Oddziat Urazowo- 222688562t | 251585392t | 288968212 113% 99 93,1
Ortopedyczny
Oddziat Anestezjologii | 5 ;o0 75 1 | 35066732t -2t 100% 51,1 62
i Intensywnej Terapii
Oddziat Neurologiczny
z Pododdziatem 540 380 zt 540 380 zt -zt 100% 51,6 61,9
Udarowym
Oddziaf Rehabilitacji 661 467 zt 660 889 zt -2t 100% 47,4 0
Neurologicznej
Oddziat Okulistyczny 4031471z 4520653 zt 525979 zt 112% - -
Podsumowanie 57 713 356 zt 61091 643 zt 3415661 zt 106% X X
Tabela nr 7. Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztow w 2023 r.
Nazwa komérki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
Izba Przyje¢i Pomocy Doraznej 5305 847,77 6 117 666,96 -811 819,19
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Geriatrii 14 884 704,19 15 307 520,72 -422 816,53
Oddziat Chirurgii Ogélnej 9508 552,47 10 898 680,86 -1390 128,39
Oddziat Neurologiczny 5363 413,95 7 044 013,30 -1 680 599,35
Oddziat Ginekologiczny 7 176 290,71 6 839 875,98 336 414,73
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3692 523,01 6 159 382,50 -2 466 859,49
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny* 26 876 469,33 22 070 343,24 4 806 126,09
Oddziat Okulistyczny 4043 195,47 3591 098,08 452 097,39
Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej 688 532,78 1048 450,51 -359917,73
Dzienny Oddziat Psychoterapii 2 527 072,02 1894 675,23 632 396,79
Rehabilitacja Krakéw 2 007 662,10 2125 736,01 -118 073,91
POZ w Nowym Saczu 3 495 589,32 3 056 022,82 439 566,50
POZ w Tarnowie 1619 027,64 1423 754,51 195 273,13
PODSUMOWANIE 87 188 880,76 87 577 220,72 -388 339,96
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POZ w Tarnowie
POZ w N. Sgczu
Rehab. Krakéw

Dzienny O. Psych.
Pododdz. Rehab. Neurol.
0.Okulist.
0O.Uraz.-Ort.*
OAIIT

0. Ginekol.

O. Neurolog.

O. Chir. Ogél.

O. Geriat.
O.Chor. Wew.
IPiPD

Wyniki finansowexvybranych OPKw 2023 .
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8. Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Zdrowotna

Przychody Liczba porad
. Koszt Wynik
Nazwa poradni P v . U
w tym ogotem finansowy
wartosc
ogoétem NFZ komercyjne
g kontraktu z V)
NFZ

Ambulatoryjne Opieka 11116 226,28 | 11116 226,28 | 9266 856,20 | 1849370,08 | 75965 0
Specjalistyczna
Opieka Stomatologiczna 2068 414,13 2068 414,13 | 2356 160,84 | -287 746,71 11 644 0
Rehabilitacja Lecznicza 2625211,91 2625211,91 | 2786834,09 | -161622,18 2 475 0
Opieka Psychiatryczna 3469 052,76 3469052,76 | 3136966,22 | 332086,54 | 16161 0
Podstawowa Opieka 5114 616,96 511461696 | 4479777,33 | 634839,63 | 50600 0

Ocena funkcjonowania poradni

Funkcjonowanie poradni jest uzaleznione od niedoboréw personelu lekarskiego oraz
niskiej wyceny S$wiadczen ambulatoryjnych przez NFZ. Wyjatkiem jest poradnia
urazowo-ortopedyczna, ktéra funkcjonuje w sktadzie 5 lekarzy w petnym wymiarze
i wykonuje bardzo duzo porad ambulatoryjnych gtéwnie dla pacjentéw Szpitala.

Niedobdér kadry specjalistycznej (lekarzy) rzutuje na funkcjonowanie poradni
ambulatoryjnych i liczbe wudzielonych porad specjalistycznych oraz mozliwosé
zwiekszenie liczby udzielanych $wiadczen.
Liczba porad NFZ w latach 2020-2023
__________________________________________________]
POZ
- _______________________ |
|
Opieka Psychiatryczna
]
|
Rehabilitacja Lecznicza
I
]
Opieka Stomatologiczna
]
_____________________________________________________________|
AOS
- ______________________________________|
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000
m2023 2022 w2021 ®W2020

Strona 15z 42




SP ZOZ MSWIA w Krakowie Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Obydwa funkcjonujgce dzienne odziaty tj. rehabilitacji i psychiatryczny funkcjonuja
przy zbyt niskich kontraktach z NFZ, spetniajgc wszystkie wymogi, co do bazy
rzeczowej i personelu medycznego wymaganego przez NFZ.

Wynik finansowy tych oddziatow jest wuzalezniony od uznania przez NFZ
realizowanych nadwykonan. Za 2023 r. NFZ uznat w petni nadwykonania
zrealizowane przez Dzienny Oddziat Psychoterapii, stad bardzo dobry wynik
finansowy za 12 miesiecy ubiegtego roku.

4.5 Blok operacyjny

W SP ZOZ MSWiA w Krakowie znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajacy 2 sale
operacyjne, z ktdérych korzystajg trzy oddziat zabiegowe tj. Urazowo-Ortopedyczny,
Ginekologiczny oraz Chirurgii Ogélne;.

Tabela nr 9. Efektywnos$¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2022r. 2023r.
Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegéw w tym: 2 365 3734
Oddziat Ginekologiczny 344 357
Oddziat Chirurgii Ogélnej 574 593
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 1447 1599
Srednia liczba zabiegdw na jednej sali 1182 1867

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny jako cato$¢ nie spetnia w petni wymogdéw Rozporzadzeniu MZ
dotyczgcych wymagan dla pomieszczen, w ktérych jest wykonywana dziatalnosé
medyczna. Sale operacyjne sg dobrze wyposazone i maksymalnie wykorzystywane.
Niezbedne sg pilne prace remontowo-budowlane dostosowujgce w petni Blok
Operacyjny do wymogdw prawa i potrzeb Zaktadu.
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2024 - 2026

Jednostka nie planuje rozszerzenia dziatalnosci i istotnych zmian organizacyjnych w biezgcym
funkcjonowaniu Zaktadu w latach 2024-2026 r. Skupimy uwage na maksymalnym
wykorzystaniu potencjatu nowo utworzonych pododdziatéw szpitalnych tj. udarowego oraz
rehabilitacji neurologicznej, takze w celu ich zbilansowania.

Poddany ocenie zostanie projekt zmiany organizacyjnej, polegajagcej na pofaczeniu dwdch
oddziatéw: chirurgii ogdlnej i urazowo-ortopedycznej w jeden oddziat zabiegowy
z wyodrebnionymi pododdziatami oraz rozszerzenie zakresu swiadczen zdrowotnych o nowe
zakresy procedur operacyjnych nie wykonywane dotychczas.

Analizowane sg takze mozliwosci zwiekszenie liczby udzielanych swiadczen onkologicznych.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYINE ZREALIZOWANE W 2023r.
ORAZ PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10. Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2023r.

Plan Razem Inne zewnetrzne
Lp. Nazwa inwestycji wydatkéw na wykonanie Dotacje MSWiA zrédta Srodki wtasne
2023 r. wydatkéw w finansowania (UE,
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7

Inwestycje budowlane

1. |Przebudowa O/AIIT - REACT UE 3496 276 3496 276 223 000 3 010 460 262 816
Rozbudowa Przychodni Budynek A w
2. ) 99 100 99 100 99 100
Krakowie
3. |Przebudowa Budynek B Szpitala 78 709 78 709 78 709
Razem: zadania inwestycyjne 3674 085 3674 085 223 000 3010 460 440 625

Zakupy inwestycyjne

Oprogramowanie i sprzet informatyczny w
ramach programu E-POZ 2

159 929 159 929 158 757 1172

Oprogramowanie i sprzet informatyczny w
3. 3560 064 3560 064 650 000 2 462 802 447 262
ramach programu MSIM

4. |Zakup nowego sprzetu medycznego 1070 643 1070 643 894 000 48 434 128 209
5. |Pozostaty sprzet i aparatura 79 397 79 397 79 397
inf R .
6. S;.)rzet informatyczny i o.programovlvanle 28903 28 903 28 903
uzytkowe oraz urzgdzenia peryferyjne
Razem: zadania inwestycyjne 4 898 935 4 898 935 1 544 000 2 669 993 684 942
Razem: wydatki inwestycyjne 8573 020 8573 020 1767 000 5680453 1125567
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Tabela nr 11. Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2024 - 2026 (w zi)

Planowane

¢ Planowny
zewnetrzn, .
i Wartos¢ Dotacja ¢ ) Q € Srodki okres L
Lp. Nazwa zadania ) zrodta - Uzasadnienie
kosztorysowa MSWiA . X wiasne realizacji
finansowania
(od-do)
(UE, MZ ...)

1 2 3244546 4 5 6 7 8

Zakup nowego sprzetu i apraratury zakupy rozwojowe oraz

1 ) 4050 000 2550000 0 1500000| 2024-2026 )
medycznej odtworzeniowe

Rozbudowa budynku Przychodni w
Krakowie wraz z dostosowaniem do dostosowanie do

2 |ymoBow ppot i spefnienia 6382000  1000000] 5000000  384000| 2024-2027 | PrAEPiSOW 0 dostepnosci
warunkéw ewakuacji oraz dla oséb o ograniczonej
zapewniem dostepnosci osobom ze sprawnosci oraz ppoz
szczegolnymi potrzebami
Rozbudowa budynku Przewigzki w dostosowanie do
Krakowie w celu zapewnienia przepiséw o dostepnosci

3 L 7470000 3000000 4000000 470000 2024-2027 , . .
dostepnosci do ustug medycznych dla oséb o ograniczonej
osobom ze szczegdlnymi potrzebami sprawnosci

przyznane dofinansowanie
z REACTEU w 2023 r. oraz
dostosowanie do
przepisow o0 wymogach dla
pomieszczen medycznych
oraz ppoz

Przebudowa pomieszczen Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii
4 |wraz z wyposazeniem medycznym 6503 000 3000000 3000000 503 000| 2023-2025
oraz uwzglednieniem wymagan dla
pacjentow z COVID-19

Razem: zadania inwestycyjne 24 407 000 9550000 12000000/ 2857000

Realizacja wyzej wymienionych zadan inwestycyjnych w zakresie budowlanym jest niezbedna
dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Zaktadu oraz dostosowania pomieszczen
medycznych do wymogdédw prawa oraz zapewnienie dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami, a takze petnego dostosowania do przepiséw p-ppoz.

Duza inwestycja majgca na celu poprawe jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych oraz
diagnostycznych i profilaktycznych, polegajgca na dobudowie nowego
siedmiokondygnacyjnego budynku Szpitala, zostata zawieszona z uwagi na problem ze
znalezieniem 7zrédet finansowania inwestycji budowlanej o wartosci przekraczajgcej
150 min zt.
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Po zakonczeniu stanu epidemii SARS CoV-2 w 2022 r. jednostka przygotowata strategie
dziatania na nastepne 5 lat i podjefa pierwsze kroki w celu jej realizacji. Potgczono dwa
odrebne oddziaty tj. Chorob Wewnetrznych i Geriatrii z oddziatem Geriatrii i utworzono
Kliniczny Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Geriatrii. Zredukowano liczbe t6zek
szpitalnych dla potaczonego oddziatu i uwolniono pomieszczenia medyczne oraz tdzka
szpitalne dla utworzenia dwdch nowych pododdziatéw tj. Udarowego i Rehabilitacji
Neurologiczne;.

Na funkcjonowanie dwodch nowych zakresdw (pododdziatéw) uzyskano dodatkowe
finansowanie z NFZ w ramach tzw. zakreséw wyodrebnionych z ryczattu PSZ. Dodatkowo
zdecydowano o zwiekszeniu zakresu $wiadczen zdrowotnych (nowe procedury medyczne)
wykonywanych w oddziale urazowo-ortopedycznym, co umozliwito zwiekszenie ryczattu PSZ
w trakcie 2023 r. i znaczacy przyrost liczby wykonanych punktéw NFZ.

Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Zaktadu — po stronie kosztowej — ma krajowy poziom
inflacji i zwigzany z tym wzrost cen wszystkich zakupywanych materiatéw i ustug. Bardzo duzy
wplyw na sytuacje ekonomiczng i wzrost kosztow w najblizszym czasie spowodowata
zmieniona w 2022 r. ustawa o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw
dziatalnosci podstawowej zatrudnionych w ochronie zdrowia oraz koniecznos¢ wyptaty
ekwiwalentnej podwyzki ptac dla pracownikdéw obstugi technicznej i administracji. Wyliczona
przez NFZ podwyzka stawek za punkt spowodowata dodatkowe roszczenia lekarzy
zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych o adekwatny wzrost ich wynagrodzenia.
Refundacja wzrostu wynagrodzen pracownikdw etatowych nie zostata w petni pokryta przez
NFZ, za$ podwyzka stawek za punkt dla lekarzy na kontraktach w ogdle nie zostata
zrekompensowana.

Zdarzeniem majgcym znaczny wptyw na koszty funkcjonowania Zaktadu jest spor z
pielegniarkami posiadajgcymi tytut magistra pielegniarstwa i specjalizacje. Zgodnie z zapisami
ustawy zaktad zakwalifikowat te osoby do grupy ustawowej wg wymagan na stanowisku
pielegniarki, a nie wg posiadanych kwalifikacji. W sierpniu 2023 r. Zakfad otrzymat pierwsze
pozwy domagajace sie wyrdwnania wynagrodzenia do wyzszej grupy wspodtczynnika pracy
(2 grupa) niz ustalona przez Zaktad. Do korica 2023 r. wptyneto 37 pozwdw o wyptate
wyréwnania wynagrodzenia za okres od lipca 2022 r. Jednostka utworzyta na ten cel rezerwe
w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych w oszacowanej wysokosci dla wszystkich z tytutem
magistra pielegniarstwa i specjalizacji w wysokosci 1985 047,75 zt. Pierwszy wyrok w
pierwszej instancji — niekorzystny dla Zaktadu — zapadt w lutym 2024 r. Zasgdzono wstepng
wyptate dla strony skarzgcej w wysokos$ci 55 tys. zt. dla 5 oséb.

Kolejnym istotnym zdarzeniem jest decyzja o zawieszeniu kontynuacji duzej inwestycji
budowlanej (dobudowa nowego budynku ,,D” do istniejgcych obiektéow A, B, C.) o wartosci
przekraczajgcej 150 min zt, z powody braku mozliwosci wskazania Zzrédet jej finansowania. Na
wielko$¢ poniesionych juz wydatkow zwigzanych z tg inwestycjg utworzono odpis
aktualizacyjny w wysokosci 848 034,96 zt w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.
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7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Na koniec roku bilansowego jednostka zaliczyta do przychodéw 2023 roku wszystkie
nadwykonania w zakresach limitowanych dotyczace 2023 roku, uznane przez NFZ i zaptacone
do korica marca 2024 .

Zaktad takze zafakturowat i zaliczyt do przychodéw w 2023 r. nadwykonania limitowane
(endoprotezoplastyka i witrektomia) w tacznej wysokosci 2 965 777,58 tys. zt. Z powodu
odmowy ich zaptaty przez NFZ utworzono na te naleznosci odpis aktualizacyjny w wysokosci
100% kwoty nadwykonan. Odpis aktualizacyjny obcigzyt pozostate koszty operacyjne 2023

roku. W drugiej pofowie kwietnia 2024 r. NFZ uznat i zaptacit te nadwykonania.

Pozostate - nie fakturowane - nadwykonania z tytutu swiadczen zdrowotnych powyzej limitu
okreslonego w ryczatcie PSZ (295 tys. zt) oraz w rehabilitacji leczniczej (164 tys. zt) s3
przedmiotem negocjacji z NFZ.

7.1.1 Tabela nr 12. Bilans na dzier 31.12.2023 r.

na dzien | 31 grudnia 2023 | 31 grudnia 2022
A. Aktywa trwate 43 710 295,56 38 257 356,79
| Wartosci niematerialne i prawne 2577 967,52 636 561,73
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 2 577 967,52 636 561,73
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
Il Rzeczowe aktywa trwate 41 132 328,04 37 620 795,06
1 Srodki trwate 40 954 518,63 36 401 312,53
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6146 438,09 6146 438,09
budynk.l, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Ilagdowej i 24145529 11 23508 778,37
wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny 2621776,56 1054 871,67
srodki transportu 363 380,46 453 116,00
inne $rodki trwate 7 677 394,41 5238 108,40
2 Srodki trwate w budowie 177 809,41 1219 482,53
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1] Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 16 020 733,09 11 013 697,73
| Zapasy 1377 254,24 1287 253,57
1 Materiaty 1377 254,24 1287 253,57
1] Naleznosci krétkoterminowe 10992 429,01 8565 730,40
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
) Nalgznos'ci od p.ozosta.iych jedrlostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 10992 429,01 8565 730,40
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10 823 290,94 8385591,93
- do 12 miesiecy 10823 290,94 8385 591,93
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow,.dotaql, cei,’ubezple'zczen spotecznych i 76,77 212,33
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
inne 169 061,30 179 926,14
dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
11} Inwestycje krotkoterminowe 3382 469,72 826 199,75
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3382 469,72 826 199,75
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a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
¢ $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3382 469,72 826 199,75
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3382 469,72 826 199,75
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
\Y, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 268 580,12 334 514,01
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 59 731 028,65 49 271 054,52
A. Kapitat (fundusz) wtasny 15618 532,52 13 085 362,70
I Kapitat (fundusz) podstawowy 30774 480,24 30774 480,24
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
‘. . s " 0,00 0,00
wartoscig nominalng udziatow (akcji)
11} Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
\Y; Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
\Y Zysk (strata) z lat ubiegtych (17912 132,29) (16 523 648,97)
Vi Zysk (strata) netto 2533 169,82 (1388 483,32)
Vil O_dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 44112 496,13 36 185 691,82
| Rezerwy na zobowigzania 5712 073,91 3211 155,13
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2060 327,54 1754 287,36
- dtugoterminowa 1126 877,65 969 737,86
- krétkoterminowa 933 449,89 784 549,50
Pozostate rezerwy 3651 746,37 1456 867,77
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 3651 746,37 1456 867,77
Il Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1] Zobowigzania krétkoterminowe 14 006 367,01 13522 322,94
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
. . . . . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13 763 705,95 13 300 418,95
a kredyty i pozyczki 0,00 1050 000,00
b ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 891 479,85 6 494 404,03
- do 12 miesiecy 7 891 479,85 6 494 404,03
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g z tyttfiu podatkovs,/, cef, ul'oezpleczen spotecznych i zdrowotnych 3111 244,81 2502 852,88
oraz innych tytutow publicznoprawnych
h ztytutu wynagrodzen 2537 510,50 2114 481,58
i inne 223 470,79 1138 680,46
Fundusze specjalne 242 661,06 221 903,99
v Rozliczenia miedzyokresowe 24 394 055,21 19 452 213,75
Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 24 394 055,21 19 452 213,75
- dtugoterminowe 20894 055,21 17 302 213,75
- krétkoterminowe 3 500 000,00 2 150 000,00
Pasywa razem 59 731 028,65 49 271 054,52
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W 2023 r. w relacji do 2022 r. zwiekszyta sie suma bilansowa o kwote 10 460 tys. zt (+21%)
wskutek: osiggnietego zysku netto w wysokosci 2 533 tys. zf, zwiekszenia stanu rezerw na
zobowigzania — wzrost o 2 501 tys. zt oraz wzrostu rozliczen miedzyokresowych przychodow
(przychody przysztych okreséw) o kwote 4 942,0 tys. zt. Jednostka nie wykazuje zadnych
zobowigzan przeterminowanych. Wzrost zobowigzan na dzien bilansowy jest efektem
znacznego wzrostu kosztdw poniesionych w celu sfinansowania znaczgcego wzrostu
zafakturowanych przychoddéw w grudniu 2023 r. (Sredniomiesiecznie styczen — listopad 2023 r.
kwota 8 400,1 tys. zt, a za grudzien 2023 - kwota 16 089,3 tys. zt).

Po stronie aktywdéw Zaktad osiggnat znaczgcy wzrost aktywow trwatych o kwote 5 453 tys. zf,
czyli +14% (uwzgledniajgc odpis aktualizacyjny zmniejszajgcy wartos¢ srodkow trwatych w
budowie o kwote 848,0 tys. zt) oraz aktywdéw obrotowych — wzrost o 5007 tys. zt (+45%),
w tym w szczegdlnosci gotédwki o 2 556 tys. zt i naleznosci krotkoterminowych netto o kwote
2 427 tys. zt. Naleznosci przeterminowane oraz sporne (nadwykonania limitowane za 2023 r.)
zostaly objete 100% odpisem aktualizacyjinym i nie wiliczajg sie do naleznosci
krotkoterminowych prezentowanych w bilansie na dzieri 31.12.2023 .
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7.1.2 Tabela nr 13. Rachunek zyskdéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2023 r.

na dzien | 31 grudnia 2023 | 31 grudnia 2022
A  Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 108 009 856,15 89 692 435,37
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 108 490 549,60 89547 123,66
przychody ze sprzedazy NFZ 94 881 393,42 81438 859,26
w tym ryczatt 47 562 153,00 30345 457,94
" Zmiana's'tar.w produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 480 886,65 145 126,71
- wartos¢ ujemna)
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 193,20 185,00
B  Koszty dziatalnosci operacyjnej 104 832 705,50 | 92 294 897,29
| Amortyzacja 3149 801,86 2 952 964,07
Il Zuzycie materiatéw i energii 15298 558,53 12 714 049,00
Il Ustugi obce 34 081 897,43 28 767 014,21
IV Podatkii optaty, w tym: 233 741,50 172 612,45
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  Wynagrodzenia 42 715 210,15 39 385 831,86
VI  Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 8940 866,99 7 894 701,34
- emerytalne 3936 772,54 3496 626,12
VIl Pozostate koszty rodzajowe 412 629,04 407 724,36
VIII  Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 3177 150,65 -2 602 461,92
D Pozostate przychody operacyjne 5512 626,96 4125 464,96
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Dotacje 57 396,43 51 965,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 2 669 569,03 2 206,15
IV Inne przychody operacyjne 2 785 661,50 4071 293,81
E Pozostate koszty operacyjne 6 399 391,45 2974 151,13
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 8 958,74
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 3826 569,50 2 671023,55
Il Inne koszty operacyjne 2572 821,95 294 168,84
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2290 386,16 -1451 148,09
G Przychody finansowe 279 361,47 79 518,18
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 277 058,36 78 349,35
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V  Inne 2 303,11 1168,83
H Koszty finansowe 33 074,81 14 890,41
| Odsetki, w tym: 14 240,27 1840,77
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV Inne 18 834,54 13 049,64
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2536672,82| (1386520,32)
J  Podatek dochodowy 3 503,00 1 963,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 2533169,82| (1388483,32)
Razem przychody 113 801 844,58 93897 418,51
Raze'm' kosz.ty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe 111268674,76| 95 285 901,83
zmniejszenia zysku)
Wynik netto 2533169,82| (1388483,32)
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Osiggniecie zysku netto w 2023 r. jest wynikiem wiekszego przyrostu przychoddw ogdtem
+19 904,4 tys. zt (+21,2%) w stosunku do przyrostu kosztdw ogotem +15 982,8 tys. zt. (+16,8%).
Przyrost przychodoéw jest efektem znacznego zwiekszenia ryczattu NFZ w trakcie 2023 r. w
zwigzku z wykonywaniem nowych procedur medycznych umozliwiajacych przyrost wartosci
ryczattu, a takze efektem polityki NFZ dotyczacej waloryzacji wielkosci ryczattow PSZ. W relacji
do 2022 r. zanotowano 56,7% wzrost wartosci ryczattu PSZ w kwocie +17 216,7 tys. zt.
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7.1.3 Tabela nr 14. Rachunek przeptywow pienieznych za 2023 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

na dzien 31 grudzien 31 grudzien
- 2023 2022

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I Zysk (strata) netto 2533169,82 | -1388 483,32
Il Korekty razem 4203 994,53 13 608,80
1 Amortyzacja 3149 801,86 | 2952964,07
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 13 602,86 1585,63
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 848 034,96 8 958,74
5 Zmiana stanu rezerw 2500918,78 | -1826676,36
6 Zmiana stanu zapasow -90 000,67 213 860,50
7 Zmiana stanu naleznosci -2427 752,42 | 2678 443,29
8 Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2461 253,48 | -1963 388,37
9 Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -2251 864,32 | -2052 138,70
10 Inne korekty 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1ll) 6 737 164,35 | -1 374 874,52
B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I Wptywy 0,00 0,00
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Zaktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il Wydatki 9501729,47 | 2157 466,87
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 9501729,47| 2157 466,87
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -9501 729,47 | -2 157 466,87
C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I Wplywy 6383 384,14 | 3499 233,58
1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00

2 Kredyty i pozyczki 0,00 | 1050 000,00
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 Inne wplywy finansowe 6383384,14 | 2449 233,58
5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
Il Wydatki 1062 549,05 1585,63
1 Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3 Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 Sptaty kredytow i pozyczek 1050 000,00 0,00
5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6 Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7 Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
8 Odsetki 12 549,05 1585,63
9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 5320835,09 | 3497 647,95
D Przeptywy pieniezne netto razem (A.IIxB.111£C.111) 2 556 269,97 -34 693,44
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 2556 269,97 -34 693,44
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 826 199,75 860 893,19
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 3382 469,72 826 199,75
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 113 037,14 824 954,36
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Rachunek przeptywéw pienieznych pokazuje trzykrotny wzrost stanu gotowki w 2023 r.
w relacji do poprzedniego okresu (+2556,3 tys. zt). Wzrost gotéwki jest skorelowany
z osiggnietym zyskiem netto w 2023 r. w wysokosci 2 533,2 tys. zt.

Na koniec 2023 r. zwiekszono poziom rezerw na zobowigzania o 2 500 tys. zt w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym. Zauwazalny jest takze wzrost zobowigzan krétkoterminowych (bez
kredytow i pozyczek) o kwote +2 461,2 tys. zt kompensowany wzrostem naleznosci w
wysokosci 2 427,8 tys. zt. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej w przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej sg efektem utworzenia odpisu aktualizacyjnego na srodki trwate w budowie
w kwocie 848,0 tys. zt.

7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

. Wartos¢ w Wartos¢ w
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2023 2022
ponizej 0,0 % 0 -1,5%
wskaznik zyskownosci 0od 0,0% do 2,0 % 3
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 2,2%
powyzej 4 % 5
ponizej 0,0% 0 -1,5%
w'skainilf z.yskowno'éci. 0d 0,0% do 3,0 % 3 2,0%
dziatalnosci operacyjnej —
(w %) powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0 -2,8%
wskaznik zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 4,6%

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci w okresie objetym analizg uzyskaty wartosé¢ dodatnig, co
zwigzane jest z wypracowaniem w roku 2023 zysku. Osiggniete przychody w fgcznej
kwocie 113 801 844,58 zt pokryty koszty w wysokos$ci 111 268 674,76 zt dajac w
efekcie poziom 2,2% zysku netto. Uwzgledniwszy przychody z dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano 2,0 % zysk.
Posiadane aktywa przyniosty natomiast 4,6% zysku. Osiggniety zysk pozwolit na
uzyskanie 12/15 punktow oceny.

W roku poprzednim (2022) jednostka wykazata 0/15 punktéw w tych wskaznikach.
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Wskaznik zyskownosci netto
w latach 2020-2024
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7.2.2 Wskazniki ptynnosci

. Wartos¢ w | Wartos¢ w

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2023 2022
ponizej 0,60 0

wskaznik Ood 0,6 do 1,00 4 0,85 0,68
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0

, . . od 0,50 do 1,00 8 0,77 0,60

wskaznik szybkiej — g
ptynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
. . 10
krotkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okres$lajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan. W roku 2023 poziom wskaznikdw wzrasta, co niweluje
ryzyko utraty zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. Jednostka nie
wykazuje zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw i ustug na koniec
analizowanego roku. Osiggniete wskazniki umozliwity uzyskanie 12/25 punktow
oceny, analogicznie jak 2022 r.
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

. Warto$¢ w | Warto$¢ w
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2023 2022
ponizej 45 dni 3 32 40
Wskaznik rotacji naleznosci od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7 24 27
Wskaznik rotacji od 61 dni do 90 dni a4
zobowigzan (w dniach) o ] 0
powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

W analizowanym okresie wszystkie wskazniki ulegty niewielkiej poprawie. Rotacja
zobowigzan utrzymuje sie na niskim, zadowalajagcym poziomie. Wskaznik rotacji
naleznosci pokazuje jak dfugo jednostka kredytuje swoich odbiorcéw. Gtéwnym
powodem dos¢ wysokiego wskaznika jest dtugi okres zaptaty z tytutu nadwykonan
za dany okres. Szybkos$¢ obrotu naleznosci osiggneta w 2023 roku poziom 32 dni.
Systematyczny spadek wartosci wskaznika na przestrzeni lat pokazuje, ze w 2023 r.
skrocit sie okres $ciggania naleznosci. Zaleznos$¢ miedzy wskaznikiem rotacji
zobowigzan i naleznosci pokazuje, ze jednostka wczesniej ptaci za swoje
zobowigzania niz uzyskuje naleznosci.

Zaréwno wskazniki rotacji zobowigzan, jak i naleznosci ksztattujg sie
w dopuszczalnym przedziale w analizowanych okresach i umozliwiajg uzyskanie
maksymalnej liczby punktéw tj. 10/10.

Wskaznik efektywnosci
w latach 2020-2024
60
55 53
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40 40
a4 32 33
30 35
27 ——— =0
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Wskaznik rotacji naleznosci ==@==\\/skaznik rotacji zobowigzan
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7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

. Wartos$¢ w Wartos$¢ w
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA 2023 2022
ponizej 40 % 10 33% 34%
wskaznik zadtuzenia od 40% do 60 % 8
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10
. od 0,51 do 1,00 8
wskaznik
wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 1,26 1,28
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia utrzymuja sie na zadowalajgcym poziomie. Posiadane przez
Zaktad aktywa sg finansowane w 33% kapitatami obcymi.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw ksztattuje sie na dopuszczalnym poziomie uzyskujac
maksymalng liczbe punktéw oceny (10/10). Wskaznik wyptacalnosci wymaga
poprawy (6/10), ale jego poziom nie stanowi zagrozenia dla zachowania ciggtosci
funkcjonowania jednostki. Ogétem dla grupy ,Wskazniki zadtuzenia” uzyskano
16/20 punktdw oceny, analogicznie jak w roku poprzednim (2022).

160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Wskazniki zadtuzenia
w latach 2020-2024

1,36 - .
1,28 1,28 1,26
1,03
38% 36% 34% 33% M
2020 2021 2022 2023 PROGNOZA
2024

Wskaznik zadtuzenia aktywow ==@=\N/skaznik wyptacalnosci
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

7.2.5 Tabela nr 15. Podsumowanie wskaznikdw ekonomiczno—finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2022 2023 2023 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazan.e punkt 2‘,)23 2023/2
w raporcie | faktyczne Sw max minus 022
za 2022 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto | -1,5% -0,9% 2,2% 3,7%
Punkty 0 0 4 5 80% 4 0%
Wskaznik zyskownosci 1,5% | -0,9% 2,0% 3,5%
Wekazniki dziatalnosci operacyjne;j
skazn
2 punkty 0 0 3 5 | 60% 3 0%
zyskownosci Wskaznik zvsk —
s aZfTI zyskownosci 2.8% 1,9% 4,6% 7,.4%
aktywow
Punkty 0 0 5 5 100% 5 0%
Razem punkty zyskownos¢ 0 0 12 15 80% 12 0%
Wskazniki biezacej ptynnosci | 0,68 0,68 0,85 0,17
Wskazniki  |-Punkty 4 4 4 12 | 33% 0 0%
ptynnoéci | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,60 0,60 0,77 017
Punkty 8 8 8 13 62% 0 0%
Razem punkty ptynnos¢ 12 12 12 25 48% 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 40 33 32 -8
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik
sxazn , . | Wskaznik rotacji zobowigzan 27 27 24 -3
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0%
Wskairﬂk zadtuzenia 34% 359% 339% 1,0%
aktywow
Wskazniki LPunkty 10 10 10 10 100% 0 0%
zadtuzenia | Wskaznik wyptacalnosci 1,28 1,39 1,26 -0,02
Punkty 6 6 6 10 60% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 16 16 16 20 80% 0 0%
taczna wartosé punktow 38 38 50 70 71% 12 32%

PODSUMOWANIE

Jednostka wykazuje w 2023 r. wyzszg wartos¢ punktéw oceny niz w roku ubiegtym, w zwigzku
z wygenerowaniem zysku netto (wzrost o 12 punktéw w 2023 r.) i utrzymaniem oceny
punktowej za pozostate wskazniki na poziomie nie nizszym niz w 2022 r.
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8.

PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

NA LATA 2024-2026

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:

spadek wskaznika inflacji w latach 2024 -2026 docelowo do poziomu ponizej 4,0%
petna rekompensata przez MZ i NFZ ustawowych podwyzek najnizszych pfac
zasadniczych w tym okresie,

uwzglednienie w podwyzkach stawek za punkt NFZ wzrostu kosztéw zakupu
materiatow i ustug co najmniej o wskaznik inflacji okreslany przez GUS,

ptatnos¢ przez NFZ nadwykonan realizowanych w ryczatcie i innych rodzajach
dziatalnosci medycznej wykonywanej przez Zaktad.

Ponadto dokonano zatozen w zakresie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Przychodéw ze sprzedazy:

— dane dla 2024 r. - na bazie prognozy przygotowanej w maju 2024 r.

— wlatach nastepnych (2025-2026) wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy dla
NFZ powyzej poziomu prognozowanej inflacji dla tych okreséw,

Kosztéw dziatalnosci podstawowej:

— relatywnie nizszy wzrost kosztdw operacyjnych od przychoddw operacyjnych w
latach 2025-2026. W 2024 r. prognozowany jest wyzszy przyrost kosztéw niz
przychoddéw operacyjnych.

Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— spadek pozostatych przychodéw operacyjnych w zwigzku z brakiem istotnych
przychoddw z tytutu zmiany stanu rezerw i odpisdw aktualizacyjnych.

Pozostatych kosztow operacyjnych:

— spadek wielkosci odpiséw aktualizujgcych naleznosci w latach 2025-2026

Przychodéw finansowych:

— spadek przychoddéw finansowych w zwigzku z planowanymi w tym okresie
obnizkami stép procentowych NBP i malejgcym przecietnym stanem gotéwki
na rachunku bankowym,

Kosztéw finansowych:

— stabilizacja kosztow finansowych na niskim poziomie wartosciowym,

Stanu aktywodw:

— jednostka prognozuje wzrost wielkosci aktywéw trwatych w catym
analizowanym okresie w zwigzku z realizacjg zaplanowanych programoéw
inwestycyjnych w tym okresie, w tym:

7.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

— zaplanowano utrzymanie wskaznika rotacji na maksymalnym poziomie w skali
ocen punktowych, nominalny wzrost wielkosci naleznosci w korelacji
dodatniej ze wzrostem przychoddéw

— dokonywanie odpiséw aktualizujacych na naleznosci sporne (nadwykonania z
NFZ) oraz powyzej 180 dni po terminie zaptaty.
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8) Stanu zobowigzan:

— zaplanowano utrzymanie wskaznika rotacji na maksymalnym poziomie w skali
ocen punktowych i stabilizacje wielkos$ci zobowigzan na dzien bilansowy w
catym analizowanym okresie, w tym:

8.1 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek:

— SP Z0Z MSWiA w Krakowie przedtuzyt umowe z 2016 r. o odnawialny kredyt
obrotowy na lata 2024-2025 w dotychczasowej wysokosci tj. 2 000,00 tys. zt
z zabezpieczeniem poprzez cesje naleznosci z NFZ z umowy SZP-08 tj. ryczatt
PSZ oraz zakresy wyodrebnione z ryczattu.

Forma finansowania

. Wartos¢ Rok Okres
(rodzaj (w tys. zt) | zaciagniecia sptat Cel
kredytu/pozyczki) ys. ahie platy
odnawialny  kredyt Zapewnienie biezacej
2 000,00 2024 2024-2025 Lo ;
obrotowy ptynnosci finansowej

9) Rezerwy na zobowigzania:
— coroczna waloryzacja rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
oraz niewykorzystane urlopy wypoczynkowe
— rezerwy na sprawy sadowe przeciwko jednostce nie objete lub przewyzszajace
wartos¢ sum ubezpieczenia polis OC jednostki
10) Fundusz wtasny:
— wielkos$¢ funduszu witasnego jest bezposrednio skorelowana z zyskiem lub
stratg netto w omawianym okresie tj. w latach 2024-2026.

Strona 33z 42



SP Z0Z MSWiA w Krakowie

8.1 Prognoza bilansu

Tabela nr 16. Prognoza bilansu na lata 2024 - 2026

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

. .| 31grudnia | 31grudnia | 31 grudnia
na dzien
- 2024 2025 2026
A. Aktywa trwate 43 021 877 50 553 521 58 658 334
| Wartosci niematerialne i prawne 1698 881 1119562 737 792
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 Wartos¢ firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1698 881 1119562 737 792
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 41 322 996 49 433 958 57 920 542
1 Srodki trwate 40 145 187 41 906 149 40742 733
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6146 438 6146 438 6146 438
svl.;cijynnelél, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowe;j i 23541 891 25 953 344 25304 510
urzadzenia techniczne i maszyny 2085023 1618 395 1256 198
Srodki transportu 327 042 294 338 264 904
inne Srodki trwate 8044 793 7893634 7 770 682
Srodki trwate w budowie 1177 809 7 527 809 17 177 809
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
11 Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
\Y) Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
Aktywa obrotowe 16 562 952 16 140718 16 181 416
I Zapasy 1 446 000 1518 000 1594 000
1 Materiaty 1446 000 1518 000 1594 000
Il Naleznosci krotkoterminowe 11436723 11 886 971 12 355 230
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
5 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 11436723 11 886 971 12 355 230
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 11 256 223 11706 471 12 174 730
- do 12 miesiecy 11 256 223 11706 471 12174730
- powyzej 12 miesiecy
inne 180 000 180 000 180 000
dochodzone na drodze sgdowe;j 0 0 0
11 Inwestycje krotkoterminowe 3350 229 2415747 1917 185
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 3350 229 2415747 1917 185
w jednostkach powigzanych 0 0 0
w pozostatych jednostkach 0 0 0
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3350229 2415747 1917185
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3350229 2415747 1917185
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 330 000 320 000 315 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0
Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
Aktywa razem 59 584 829 66 694 239 74 839 749
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 18 143 533 18 178 533 18 188 532
| Kapitat (fundusz) podstawowy 30774 480,24 | 30774 480,24 | 30774 480,24
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75 223 014,75
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji) 0 0 0
1] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych -15 378 962 -12 853 962 -12 818 962
\ Zysk (strata) netto 25252 000 35 000,00 10 000,00
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 41 441 297 48 515 706 56 651 217
| Rezerwy na zobowigzania 4113 344 3521511 3385 087
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2163344 2271511 2 385 087
- dtugoterminowa 1183221 1242383 1304 502
- krotkoterminowa 980 122 1029128 1080 585
Pozostate rezerwy 1950 000 1250 000 1 000 000
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 1950 000 1250 000 1 000 000
Il Zobowiazania dtugoterminowe
11 Zobowiazania kréotkoterminowe 14 583 897 16 050 140 17 822 075
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 14 333 897 15 800 140 17 572 075
a. kredyty i pozyczki 0 0 0
b. ztytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 0 0
¢ inne zobowigzania finansowe 108 000 84 000 60 000
d. ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 575 821 8333403 9333411
- do 12 miesiecy 7 575 821 8333403 9333411
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
f. zobowigzania wekslowe 0 0 0
oot oo NN | 3 gpason | awvaosa | azssas
h. ztytutu wynagrodzen 2842012 3126213 3438834
i. inne 323471 423471 523471
Fundusze specjalne 250 000 250 000 250 000
\Y) Rozliczenia miedzyokresowe 22 744 055 28 944 055 35 444 055
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe 22 744 055 28 944 055 35 444 055
- dtugoterminowe 19 244 055 25 444 055 31 944 055
- krotkoterminowe 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Pasywa razem 59 594 245 66 703 655 74 849 165

Jednostka zaktada coroczny wzrost wartosci aktywoéw trwatych (8 135 tys. zt sredniorocznie)
finansowany w 89 % ze Zrédet zewnetrznych (dotacje ewidencjonowane w pasywnych
rozliczeniach miedzyokresowych). Z uwagi na zaplanowany zysk netto w catym okresie
fundusz wtasny jednostki rosnie wraz z poziomem zysku.
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8.2 Prognoza rachunku zyskow i strat

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

Tabela nr 17. Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2024 - 2026

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant poréwnawczy)

na dzien | 31 grudnia 2024 | 31 grudnia 2025 | 31 grudnia 2026
1 A  Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 121 400 000 131 200 000 137 900 000
2 - od jednostek powigzanych 0
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 121 500 000 131 300 000 138 000 000
4 " Zmién? stanu produk'tfﬁw. (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia, -100 000 1100 000,00 1100 000,00

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0,00 0,00
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0,00 0,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 126 460 000 134 755 000 141 375 000
9 | Amortyzacja 4 500 000 4 500 000 4 500 000
10 Il Zuzycie materiatow i energii 18 720 000 19 500 000 20500 000
11 | Il Ustugi obce 39 600 000 42 200 000 44 300 000
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 280 000 300 000 325000
13 | - podatek akcyzowy 0 0 0
14 | V Wynagrodzenia 51 570 000 55 650 000 58 500 000
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 11 230000 12 130 000 12 750 000
16 - emerytalne 4 724 000 5196 000 5716 000
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 560 000 475 000 500 000
18 | VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 060 000 -3 555 000 -3 475 000
20 | D Pozostate przychody operacyjne 8 060 000 3875 000 3875 000
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
22 Il Dotacje 60 000 20 000 20 000
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3 000 000 5000 5000
24 | IV Inne przychody operacyjne 5 000 000 3 850 000 3 850 000
25 | E Pozostate koszty operacyjne 800 000 400 000 400 000
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
27 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0
28 | Il Inne koszty operacyjne 800 000 400 000 400 000
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2200 000 -80 000 0,00
30 | G Przychody finansowe 365 000 155 000 55 000
31 | | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0 0 0
33 | - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
35 | - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
36 Il Odsetki, w tym: 360 000 150 000 50 000
37 | - odjednostek powigzanych 0 0 0
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
39 | - wjednostkach powigzanych 0 0 0
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0
41 | V Inne 5000 5000 5000
42 | H Koszty finansowe 30 000 30 000,00 35 000,00
43 | Odsetki, w tym: 10 000 10 000 15 000
44 | - odjednostek powigzanych 0 0 0
45 | Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
46 | - w jednostkach powigzanych 0 0 0
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0
48 | IV Inne 20 000 20 000,00 20 000,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 535 000 45 000,00 20 000,00
50 J  Podatek dochodowy 10 000 10 000,00 10 000,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 525 000 35 000,00 10 000,00
53 Razem przychody 129 825 000 135230 000,00 | 141 830 000,00
54 Razem koszty (w tym: podatek dochodowy) 127300000 | 135 195000,00| 141 820 000,00
55 Wynik netto 2 525 000 35 000,00 10 000,00

Strona 36 z 42




SP Z0Z MSWiA w Krakowie
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Planowany jest dodatni wynik finansowy jednostki (zysk netto) w catym okresie prognozy.
Zysk netto w 2024 r. bedzie efektem rozwigzania uprzednio utworzonych rezerw na
zobowigzania oraz wykorzystania odpisdow aktualizacyjnych opisanych w analizie sytuacji
ekonomiczne] jednostki. W latach 2025-2026 zaplanowano zroéwnowazenie ponoszonych
kosztow z osigganymi przychodami.

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w latach 2024 - 2026

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 1,95% | 0,03% | 0,01%
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -0,06%
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3 1,71% 0,00%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,06% | 0,01%
zyskownosci —
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 4,25%
Wskaznik zyskownosci netto
Prognoza na lata 2022-2026
2,5% 2,22%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
05% 0,03% 0,01%
-1,0%
-1,5% -1,5%
-2,0%
2022 2023 2025 2026
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Prognoza na lata 2022-2026
2,5%
2,01%
2,0% 1,7%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0% 0,00%
-0,06%
-0,5%
-1,0%
-1,5% -1,5%

-2,0%

2022 2023 2024 2025 2026

Wskaznik zyskownosci aktywow
Prognoza na lata 2022-2026

6,0%
5,0% 4,65% 4,25%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
-1,0%
-2,0%
-3,0%
-4,0%

0,06% 0,01%

-2,8%

2022 2023 2024 2025 2026

Interpretacja wynikéw

Jednostka prognozuje zréwnanie kosztow z przychodami w 2025 r. co bedzie
skutkowa¢ obnizaniem sie wskaznikéw zyskownosci. Prognozuje sie, iz Zaktad
bedzie generowat minimalny zysk, zachowujgc ekonomiczng efektywnos¢
dziatalnosci. Stopniowe obnizanie sie wskaznikdow zyskownos$ci wynika z
niepewnosci, co do finansowania nadwykonan przez NFZ w latach 2025-2026, co
wigze sie z nie ujmowaniem w prognozach przychoddéw z tego tytutu.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,93 0,86 0,80
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,84 0,78 0,72
szybkiej .
L. powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
Wskaznik biezgcej ptynnosci
Prognoza na lata 2022-2026
0,95
0,90 0,93
0,85 0,85
0,86
0,80 0,80
0,75
0,70
0,65 0,68
0,60
0,55
0,50
2022 2023 2024 2025 2026
Wskaznik szybkiej ptynnosci
Prognoza na lata 2022-2026
0,90
0,85
0,80
0,75
0,70
0,65
0,60
0,60
0,55
0,50
2022 2023 2024 2025 2026
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Interpretacja wynikow

Z uwagi na wysoki poziom finansowania zadan inwestycyjnych w czesci wktadu
wtasnego oraz utrzymanie finansowania remontdéw i konserwacji na niezmiennym
poziomie w catym omawianym okresie, wspdtczynniki ptynnosci sg prognozowane
na minimalnym poziomie umozliwiajgcym utrzymanie biezgcej i terminowej
ptatnosci zobowigzan, takze z pomocg otwartej linii kredytowej (odnawialny kredyt
obrotowy). Jednostka nie przewiduje zobowigzan wymagalnych (po terminach
zaptat) w catym analizowanym okresie. Punktowe wskazniki oceny sytuacji
ekonomicznej w zakresie ptynnosci finansowej bedg sie ksztattowaty analogicznie
w catym okresie tj. 12/25.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
. - ponizej 45 dni 3 33 32 32
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 23 22 23
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
Wskazniki efektywnosci
Prognoza na lata 2022-2026
45
40
40
35 32 33 32 32
30
25 27
20 24 23 22 23
15
10
5
0
2022 2023 2024 2025 2026
Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan

Interpretacja wynikow

Jednostka prognozuje utrzymanie wskaznikdw efektywnosci na maksymalnym
poziomie w ramach oceny punktowej tj. 10/10 w catym analizowanym okresie.
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8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

., WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 40 % 10 31% 29% 28%
W;ra?”"f od 40% do 60 %
zadtuzenia . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
wskaznik 0d 0,51 do 1,00 8
wyotacalnogei od 1,01 do 2,00 6 1,03 1,08 1,17
vp od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Wskazniki zadtuzenia
Prognoza na lata 2022-2026
140%
120% 1,28 1,26
1,17
100% 1,03 1,08
80%
60%
40% 34% 33% 31% 29% 28%
L ¢ " — = 0
20%
0%
2022 2023 2024 2025 2026
==@==\N/skaznik zadtuzenia aktywéw ==@==\\/skaznik wyptacalnosci

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia bedg niezmienne w catym prognozowanym okresie.
Dla wskaznika zadtuzenia aktywow beda osiggane wartosci maksymalne tj. 10/10,
za$ dla wskaznika wyptacalnosci ocena punktowa bedzie nizsza 6/10. Powody
nizszych parametréw oceny dla wyptacalnosci sg analogiczne jak w przypadku
wskaznikéw ptynnosci.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikéw 2023 2024 —plan | 2025-plan | 2026 - plan ocena do
osiq_gniecia
Wskaznik zyskownosci
Wskazniki netto 4 3 3 3 >
sko - P -~
zyskownosci V\{skaznllf %yskowno.su. 3 3 0 3 5
dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyslfownosu 5 5 3 3 5
aktywow
Razem 12 11 6 9 15
Wskazniki biezgcej 4 4 4 4 12
Wskazniki ptynnosci
tynnosci 5ni iei
pty Wskaznik SZ,y!DkIEJ 3 3 8 3 13
ptynnosci
Razem 12 12 12 12 25
Wskaznik rotacji 3 3 3 3 3
Wskaznik naleznosci
efektywnosci 7ni i
4% Wskazmk. rotzjlql 7 7 7 7 7
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow 10 10 10 10 10
zadtuzenia Wskaznik wyptacalnosci 6 6 6 6 10
Razem 16 16 16 16 20
taczna wartosc punktow 50 49 a4 a7 70

PODSUMOWANIE

Na ksztattowanie sie poziomu oceny punktowej informujgcej o rzeczywistej sytuacji
ekonomicznej Zaktadu duzy wptyw ma poziom wskaznikdw zyskownosci.
Prognozowany nizszy zysk netto w latach 2025-2026 powoduje obnizenie tacznej
wartosci punktdw. W catym okresie prognozy, wskazniki oceny punktowej utrzymuja
sie na zadowalajgcym i w miare stabilnym poziomie.

Realizacja gtdwnych celéw ekonomicznych na lata 2024-2026 tj. zrdwnowazenie
kosztdéw z przychodami i utrzymanie wskaznikdw ptynnosci na poziomie pozwalajgcym
na terminowg ptatnos¢ zobowigzan oraz realizacja plandw inwestycyjnych Zaktadu
warunkowana jest przez otoczenie zewnetrzne tj. spetnienie sie przyjetych w
niniejszym opracowaniu zatozedn do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej w
analizowanym okresie.

mgr Bogustaw Zugaj dr n. med. Michat Zabojszcz, MBA
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