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1. WSTĘP 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnętrznych  
i Administracji z siedzibą w Krakowie przy ul. Kronikarza Galla 25, zwany dalej Zakładem został 
powołany w celu wykonywania działalności leczniczej, polegającej na udzielaniu świadczeń 
zdrowotnych, w szczególności przez organizowanie i prowadzenie:  
1. działalności leczniczej w rodzaju:  

    a) stacjonarnych i całodobowych świadczeń zdrowotnych: szpitalnych, innych niż szpitalne,  

    b) ambulatoryjnych świadczeń zdrowotnych;  

2. zadań dydaktycznych i badawczych, w szczególności badań naukowych i prac badawczo – 
rozwojowych w powiązaniu z udzielaniem świadczeń zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym 
wdrażaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;  

3. promocji zdrowia;  
 
Obszar działania Zakładu obejmuje województwo małopolskie. Dyrektor kieruje Zakładem oraz 
reprezentuje go na zewnątrz. Dyrektor ponosi odpowiedzialność za całokształt działalności 
Zakładu.  
Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:  
• Zastępcy Dyrektora ds. Lecznictwa,  
• Zastępcy Dyrektora ds. Ekonomicznych – Głównego Księgowego,  
• Naczelnej Pielęgniarki.  
 
Wewnętrzna struktura organizacyjna Zakładu oparta jest o komórki organizacyjne i samodzielne 
stanowiska. Strukturę organizacyjną reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony 
Zarządzeniem nr 39 Dyrektora Zakładu z dnia 13 grudnia 2017 r. z późn. zm.  
Dyrektorowi podlegają bezpośrednio:  
• Zastępcy,  
• Naczelna Pielęgniarka,  
• Dział Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych,  

• Sekcja ds. BHP i Ppoż.,  
• Stanowiska samodzielne w tym: 

- Audytor wewnętrzny,  
- Specjalista ds. organizacji,  
- Specjalista ds. obronnych i rezerw,  
- Pełnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,  
- Pracownik socjalny,  
- Radcy Prawni,  
- Kapelani,  

- Inspektor Ochrony Danych,  
Zastępcy Dyrektora ds. Lecznictwa podlegają:  
• Zakład Leczniczy – Szpital,  

• Zakład Leczniczy – Zespół Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Sączu  

• Sekcja Epidemiologii,  

• Poradnia Badań Profilaktycznych w Krakowie,  
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Zastępcy Dyrektora ds. Ekonomicznych – Głównemu Księgowemu podlegają:  
• Dział Finansowo-Księgowy,  

• Dział Techniczno- Administracyjny,  

• Sekcja ds. zamówień publicznych,  
 

Naczelnej Pielęgniarce podlegają:  
• Pielęgniarki Przychodni w Krakowie,  

• Pracownicy Rejestracji w Krakowie,  

• Dział Higieny Szpitalnej,  

• Dietetyk Szpitala  

 

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2025 r.  

 

W 2025 r. jednostka nie rozszerzyła zakresu wykonywanych świadczeń zdrowotnych oraz nie 
dokonywała zmian organizacyjnych. 
 

Informacja o posiadanych certyfikatach jakości. 
 

Certyfikat TAK Termin 
ważności 

NIE W trakcie Uwagi 

Akredytacyjny CMJ X 2026    

ISO 9001    X   

ISO 14001   X   

ISO 18001   X   

ISO 27001   X   

 

Tabela nr 1. Realizacja podstawowych usług pomocniczych w oparciu o outsourcing  
w 2025 r. 

Funkcja pomocnicza  Nazwa i adres podmiotu  

Diagnostyka obrazowa  Diagnostyka Wyrobek, Kraków  

Diagnostyka laboratoryjna  Diagnostyka Sp. z o.o.; Kraków  

Sterylizacja  CITONET Sp. z o.o.; Kraków  

Pranie  Wrotom sp. z o.o.; Kraków  

Wyżywienie  Catermed Sp. z o.o.; Kraków  

Obsługa Prawna  Kancelaria Adwokacka Przemysław Jastrzębski  

Inspektor Ochrony Danych  DATALEX Rafał Kosuń  

 

Ocena działalności pomocniczej realizowanej w outsourcingu  

Usługi zlecane na zewnątrz właściwie zabezpieczają działalność Zakładu. Bardzo wyraźny 
jest trend wzrostu kosztów usług zlecanych na zewnątrz. Stąd usługi nie wykazujące 
bezpośredniej korelacji z liczbą pacjentów i porad jednostka wykonuje we własnym zakresie 
tj. usługi sprzątania, ochrony obiektu i utrzymania nieruchomości.  
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3. POLITYKA KADROWA – INFORMACJE O ZATRUDNIENIU 

Tabela nr 2.  Struktura zatrudnienia w 2025 r. w porównaniu do 2024 r.  
 

 
 

Ocena stanu zatrudnienia  

W związku z zwiększeniem aktywności (liczby pacjentów i osobodni) w oddziale urazowo-
ortopedycznym oraz rehabilitacji neurologicznej, a także w poradni urazowo-ortopedycznej 
jednostka zwiększyła wymagane zatrudnienie personelu medycznego, aby utrzymać jakość 
świadczonych usług na odpowiednim poziomie. Jednostka zwiększyła zatrudnienie lekarzy 
rezydentów, jednocześnie znaczna liczba lekarzy specjalistów przeszła na zatrudnienie 
kontraktowe. 
Zatrudnienie w 2025 r. wzrosło o dziewięć etatów przeliczeniowych (+2%) w całości w kategorii 
pracownicy działalności podstawowej. Znacznie zwiększono liczbę osób pracujących na umowach 
cywilno-prawnych (głównie umowach-zleceniach) w związku z zastępstwami personelu 
medycznego z powodu długotrwałych nieobecności!   
Największym problemem kadrowym jest poszukiwanie lekarzy specjalistów w dziedzinach, w 
których jednostka wykonuje procedury medyczne na podstawie umów z NFZ.  
 

 

zatrudnieni na 

podstawie 

stosunku pracy

pracujący na 

podstawie 

umowy 

cywilnoprawn

ej

zatrudnieni 

na podstawie 

stosunku 

pracy

pracujący na 

podstawie 

umowy 

cywilnopraw

nej

zatrudnieni na 

podstawie 

stosunku 

pracy

pracujący na 

podstawie 

umowy 

cywilnopraw

nej

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

I. Pracownicy działalności podstawowej: 515,0 373,0 142,0 407,5 47,0 548,0 375,0 173,0 416,5 42,0 33,0 2,0 31,0 9,0 -5,0

1 lekarze (z rezydentami, bez stażystów) 151,0 43,0 108,0 82,9 32,0 163,0 40,0 123,0 81,1 25,0 12,0 -3,0 15,0 -1,8 -7,0

2
lekarze dentyści (z rezydentami, bez 

stażystów)
11,0 0,0 11,0 5,8 0,0 11,0 0,0 11,0 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0

3
pielęgniarki (z wyższym i średnim 

wykształceniem medycznym)
159,0 150,0 9,0 142,5 15,0 169,0 155,0 14,0 146,6 17,0 10,0 5,0 5,0 4,1 2,0

4
położne (z wyższym i średnim 

wykształceniem medycznym)
17,0 17,0 0,0 14,9 0,0 17,0 17,0 0,0 14,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5 pozostały wyższy personel medyczny 48,0 47,0 1,0 42,9 0,0 48,0 45,0 3,0 43,2 0,0 0,0 -2,0 2,0 0,3 0,0

6 pozostały średni personel medyczny 84,0 78,0 6,0 77,1 0,0 90,0 78,0 12,0 80,0 0,0 6,0 0,0 6,0 2,9 0,0

7 pomocniczy personel medyczny 45,0 38,0 7,0 41,4 0,0 50,0 40,0 10,0 44,2 0,0 5,0 2,0 3,0 2,8 0,0

II.
Pracownicy admistracyjni, ekonomiczni i 

techniczni:
39,0 38,0 1,0 34,2 0,0 39,0 38,0 1,0 34,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Administracyjni 30,0 30,0 0,0 26,7 0,0 30,0 30,0 0,0 26,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 Ekonomiczni 7,0 7,0 0,0 6,5 0,0 7,0 7,0 0,0 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Techniczni 2,0 1,0 1,0 1,0 0,0 2,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

III. Pracownicy gospodarczy i obsługi, w tym: 20,0 18,0 2,0 18,2 0,0 20,0 18,0 2,0 18,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 Żywienie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2 Sprzątanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 Ochrona 7,0 6,0 1,0 0,0 0,0 7,0 6,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4 Pozostali 13,0 12,0 1,0 18,2 0,0 13,0 12,0 1,0 18,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

IV. Ogółem 574,0 429,0 145,0 459,9 47,0 607,0 431,0 176,0 468,9 42,0 33,0 2,0 31,0 9,0 -5,0

stan na dzień 31.12.2025 r. zmiana
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Ogółem

w tym

Lp. Wyszczególnienie

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba etatów 

przeliczeniowych 

(dotyczy osób 

ujętych w kol. 2 i 

3)

Liczba osób 

wykonująca 

świadczenia w 

oparciu o 

outsourcing 

usług 

Ogółem

w tym

 stan na dzień 31.12.2024 r.
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Prognoza dotycząca zatrudnienia w okresie 2026 - 2027  

Zatrudnienie w jednostce na koniec 2025 r. osiągnęło poziom docelowy i jedyną 

planowaną zmianą jest zwiększenie zatrudnienia w dziale obsługi 

informatycznej. 

Problemem Jest rosnący średni wiek zatrudnionego personelu i konieczność 

zastępowania osób odchodzących na emeryturę oraz osób przebywających na 

długotrwałych nieobecnościach.  
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4. DZIAŁALNOŚĆ MEDYCZNA 

4.1 Realizacja umów zawartych z NFZ  

SP ZOZ MSWiA w Krakowie prowadzi działalność medyczną w oparciu o umowy zawarte z 

Małopolskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a także z innymi 

podmiotami publicznymi i prywatnymi w zakresie konsultacji i opinii medycznych oraz 

medycyny pracy.  

Zakład został zakwalifikowany na V poziom Powszechnego Systemu Zabezpieczenia w ramach 

tzw. sieci szpitali. W systemie finansowania w ramach ryczałtu PSZ funkcjonuje 7 oddziałów 

szpitalnych oraz poza ryczałtem PSZ zakresy wyodrębnione tj.: poradnie specjalistyczne (10 

poradni), izba przyjęć, rehabilitacja w ośrodku dziennym oraz ortopedia i traumatologia 

narządu ruchu.  

Poza systemem PSZ funkcjonują:  
  - oddział szpitalny w trybie hospitalizacji planowej (okulistyka),  
  - stacjonarny pododdział rehabilitacji neurologicznej,  

  - poradnie okulistyczna, fizjoterapia ambulatoryjna oraz świadczenia zdrowotne  
     psychiatryczne i stomatologiczne udzielane w Przychodni w Krakowie,  

Świadczenia zdrowotne w zakresie: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia 

stomatologicznego, psychiatrycznego, fizjoterapii oraz podstawowej opieki zdrowotnej 

udzielane są także w Przychodniach w Tarnowie i w Nowym Sączu.  

Tabela nr 3. Wartość umów z NFZ na poszczególne rodzaje świadczeń w latach 2024 - 2025 
oraz plan na 2026 r.  

 

 

2024 2025 Plan na 2026 r. 2024 2025 Plan na 2026 r. 2025/2024 Plan 2026/2025 Plan 2026/2024

Programy pilotażowe S_DobryPosiłek                916 127 zł                855 406 zł                             - zł 0,8% 0,7% 0,0% 93,4% 0,0% 0,0%

Rehabilitacja lecznicza             5 570 521 zł             5 422 037 zł             5 950 000 zł 5,0% 4,6% 4,6% 97,3% 109,7% 106,8%

Leczenie stomatologiczne             2 575 426 zł             2 906 380 zł             3 200 000 zł 2,3% 2,5% 2,5% 112,9% 110,1% 124,3%

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna             3 274 084 zł             3 492 303 zł             4 300 000 zł 2,9% 3,0% 3,3% 106,7% 123,1% 131,3%

Opieka psychiatryczna i leczenie 

uzależnień
            2 939 787 zł             3 000 407 zł             3 475 000 zł 2,6% 2,5% 2,7% 102,1% 115,8% 118,2%

Leczenie szpitalne - Program Lekowy                555 212 zł                398 794 zł                215 000 zł 0,5% 0,3% 0,2% 71,8% 53,9% 38,7%

Leczenie szpitalne - Okulistyka Planowa             4 404 735 zł             4 673 862 zł             4 700 000 zł 3,9% 4,0% 3,7% 106,1% 100,6% 106,7%

Leczenie szpitalne PSZ          86 271 683 zł          91 966 627 zł        100 975 000 zł 77,1% 77,7% 78,5% 106,6% 109,8% 117,0%

w tym: ryczałt PSZ          54 624 668 zł          60 735 033 zł          64 100 000 zł 48,8% 51,3% 49,8% 111,2% 105,5% 117,3%

Podstawowa Opieka  Zdrowotna             5 333 502 zł             5 524 066 zł             5 850 000 zł 4,8% 4,7% 4,5% 103,6% 105,9% 109,7%

PODSUMOWANIE 111 841 077 zł 118 291 171 zł 128 665 000 zł 100,0% 100,0% 100,0% 105,8% 108,8% 115,0%

Wartość umowy w zł Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj świadczeń
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Działalność medyczna Zakładu prowadzona jest na bazie 8 oddziałów szpitalnych, 31 poradni 

specjalistycznych oraz świadczeń zdrowotnych w rodzajach: opieka specjalistyczna, opieka 

psychiatryczna, opieka stomatologiczna, rehabilitacja wraz fizjoterapią oraz podstawowa 

opieka zdrowotna. 

 

 

0,72% 4,58%
2,46%

2,95%
2,54%

0,34%

3,95%

77,75%

Wartość umów z NFZ
struktura % w 2025Programy pilotażowe S_DobryPosiłek

Rehabilitacja lecznicza

Leczenie stomatologiczne

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Opieka psychiatryczna i leczenie
uzależnień

Leczenie szpitalne - Program Lekowy

Leczenie szpitalne - Okulistyka
Planowa

Leczenie szpitalne PSZ

 zł100 000 000

 zł105 000 000

 zł110 000 000

 zł115 000 000

 zł120 000 000

 zł125 000 000

 zł130 000 000

 zł135 000 000

2024 2025 Plan na 2026 r.

Wartość umów z NFZ w latach 2024-2026  
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Tabela nr 4.  Informacja dotycząca nadwykonań i niedowykonań umów zawartych z NFZ  

 

 

 Planowane działania w celu uzyskania zapłaty za nadwykonania  

Jednostka podpisała aneksy MOW NFZ rozliczające nadwykonania nielimitowane 

za 2025 r. w 100%. Dla nadwykonań limitowanych rozpoczęto proces negocjacji i 

podpisywania ugód z NFZ. Nadwykonania w ryczałcie PSZ po rozliczeniu przez NFZ  

spowodowały zwiększenie ryczałtu PSZ na rok następny (2026) o kwotę 1  656 000 

zł.   

 

 Ocena wysokości umów zawartych z NFZ  

Wysokość umów z NFZ zapewnia wykorzystanie bazy leczniczej na poziomie 70% 
posiadanych zasobów rzeczowych i osobowych. 
 

 

 

 

 Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ 

Realizacja umowy z NFZ przebiega prawidłowo i bez większych problemów z zastrzeżeniem 
dla wykonywanych świadczeń zdrowotnych powyżej limitu (nadwykonania). Rozliczanie 
przez NFZ nadwykonań jest znacznie opóźnione i z uwagi na niedobory środków 
finansowych spodziewamy się, że otrzymamy około 40% nadwykonań limitowanych.  
 

 

 

4.2 Lecznictwo stacjonarne 

W rozdziale tym zaprezentowano wskaźniki efektywności działalności medycznej i finansowej 

oddziałów SP ZOZ MSWiA w Krakowie zlokalizowanych w Krakowie, Tarnowie i Nowym Sączu. 

W wykazanych na koniec 2025 roku przychodach poszczególnych jednostek zawarto kwotę 

kontraktu z NFZ w wartości uwzględniającej podpisane w trakcie roku aneksy oraz ugody 

rozliczające 2025 r. a także przychody uzyskiwane z innych źródeł.  

 

Rodzaj świadczeń zdrowotnych 

Nadwykonania umów/ryczałtu z NFZ 

nierozliczone na dzień zamknięcia 

ksiąg rachunkowych za 2025 r. 

Niedowykonania umów/ryczałtu z 

NFZ  na dzień zamknięcia ksiąg 

rachunkowych za 2025 r. 

w ryczałcie PSZ 6 595 302,26 0,00

w zakresach finansowanych odrębnie PSZ 3 421 055,27 0,00

Leczenie szpitalne - Okulistyka  planowa 342 020,90 0,00

Leczenie szpitalne - Program lekowy 421 272,93 0,00

Opieka psychiatryczna 119 222,72 0,00

Rehabilitacja lecznicza 809 835,93 0,00

OGÓŁEM 11 708 710,01 0,00
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Tabela nr 5. Baza łóżkowa (na dzień 31 grudnia)  
 

 
 
 
 
 
Tabela nr 6. Podstawowe informacje charakteryzujące leczenie stacjonarne w 2025 r.   

 
 
 

2024 2025 Plan na 2026 r. Plan na 2027 r. Plan na 2028 r.

1
Oddział Kliniczny Chorób Wewnętrznych i 

Geriatrii
37 37 37 37 37

2 Oddział Ginekologiczno-Położniczy 15 15 15 15 15

3 Oddział Chirurgiczny 22 22 22 22 22

4 Oddział Urazowo-Ortopedyczny 20 20 20 20 20

5 Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 4 4 4 4

6
Oddział Neurologiczny z Pododdziałem 

Udarowym
38 38 38 38 38

7 Oddział Rehabilitacji Neurologicznej 15 15 15 15 15

8 Oddział Okulistyczny 10 10 10 10 10

161 161 161 161 161Ogółem

Lp. Komórka organizacyjna
Liczba łóżek

Oddział Kliniczny Chorób Wewnętrznych i Geriatrii 12 101 498,36 13 416 633,95 1 315 135,59 111% 75% 73%

Oddział Ginekologiczno-Położniczy 9 009 941,38 9 989 100,68 979 159,30 111% 54% 49%

Oddział Chirurgiczny 12 510 457,92 13 870 037,37 1 359 579,45 111% 50% 47%

Oddział Urazowo-Ortopedyczny 16 949 370,45 18 791 350,65 1 841 980,20 111% 98% 97%

Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3 995 014,03 4 429 173,92 434 159,89 111% 60% 56%

Oddział Neurologiczny z Pododziałem Udarowym 5 534 589,53 6 130 959,61 596 370,08 111% 47% 46%

Oddział Rehabilitacji Neurologicznej 3 251 639,68 4 004 747,62 753 107,94 123% 107% 104%

Podsumowanie 63 352 511,35 70 632 003,80 7 279 492,45 111% 63,90% 61,80%

Analiza wykonania umów z NFZ
% wskaźnik 

wykorzystania 

łóżek w 2025 r. 

% wskaźnik 

wykorzystania 

łóżek w 2024 r. 

Wartość umowy po 

aneksach i ugodach 

(w zł)

Komórka organizacyjna 
Wykonanie 

umowy (w zł)

Wartość świadczeń 

niezapłaconych (w zł)

% wykonanie 

umowy
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Tabela nr 7. Wyniki finansowe ośrodków powstawania kosztów w 2025 r.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Izba Przyjęć i Pomocy Doraźnej 6 939 429 7 477 830 -538 401 

O/Chorób Wewnętrznych 17 396 894 19 842 536 -2 445 642 

O/Neurologiczny 8 652 398 10 476 576 -1 824 178 

O/Chirurgiczny 14 090 686 14 916 729 -826 043 

O/Ginekologiczno-Położniczy 10 078 570 9 446 391 632 179

O/Urazowo-Ortopedyczny 32 431 315 30 971 448 1 459 867

O/Okulistyczny 4 895 288 4 523 436 371 852

O/Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 004 446 7 325 580 -3 321 134 

Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej 4 151 654 5 922 511 -1 770 857 

Oddział Dzienny Psychiatryczny 3 119 630 2 822 596 297 034

Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 1 211 829 1 246 149 -34 320 

Podsumowanie 105 760 311 113 725 632 -7 965 321 

Nazwa komórki organizacyjnej Przychody ogółem Koszty ogółem Wynik

-3500 000 -2500 000 -1500 000 -500 000 500 000 1500 000

Izba Przyjęć i Pomocy Doraźnej

O/Chorób Wewnętrznych

O/Neurologiczny

O/Chirurgiczny

O/Ginekologiczno-Położniczy

O/Urazowo-Ortopedyczny

O/Okulistyczny

O/Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Pododdział Rehabilitacji Neurologicznej

Oddział Dzienny Psychiatryczny

Ośrodek Rehabilitacji Dziennej

Wyniki finansowe wybranych OPK w 2025 r.
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne 

 
Tabela nr 8 Informacje dotyczące leczenia ambulatoryjnego – dane za 2025 r.  

 

 

 

4.4 Lecznictwo dzienne 

Ocena funkcjonowania oddziałów dziennych  

Dwa funkcjonujące w jednostce dzienne odziały/ośrodki tj. rehabilitacji 

i psychiatryczny funkcjonują przy zbyt niskich kontraktach z NFZ, spełniając 

wszystkie wymogi, co do bazy rzeczowej i personelu medycznego wymaganego 

przez NFZ.  

Wynik finansowy tych oddziałów jest uzależniony od uznania przez NFZ 

realizowanych nadwykonań. Za 2025 r. NFZ zaproponował 40% zapłatę za 

nadwykonania zrealizowane przez Dzienny Oddział Psychoterapii .   

ogółem
w tym wartość 

kontraktu z NFZ
 NFZ komercyjne 

Poradnia Okulistyczna Kraków 785 039 785 039 622 153 162 887 2 499 72

Poradnia Ginekologiczna Kraków 325 382 325 382 431 949 -106 567 2 798 0

Poradnia Urologiczna Kraków 651 550 651 550 407 618 243 932 2 780 0

Poradnia Proktologiczna Kraków 113 725 113 725 175 687 -61 962 1 092 0

Poradnia Neurologiczna Kraków 137 751 137 751 191 574 -53 824 1 045 0

Poradnia Kardiologiczna Kraków 591 982 591 982 552 881 39 100 3 388 0

Poradnia Alergologiczna Kraków 179 795 179 795 201 481 -21 686 644 0

Poradnia Chirurgiczna Kraków 207 305 207 305 312 544 -105 239 1 875 0

Poradnia Urazowo-Ortopedyczna Kraków 6 771 885 6 771 885 5 217 934 1 553 951 27 584 2

Poradnia Diabetologiczna Kraków 198 360 198 360 194 408 3 952 1 490 0

Poradnia Geriatryczna Kraków 117 608 117 608 174 319 -56 711 779 0

Poradnia Zdrowia Psychicznego 1 064 791 0 1 115 163 -50 372 12 891 56

Poradnia Stomatologiczna Kraków 2 403 177 1 336 696 2 569 678 -166 501 6 384 0

Poradnia Protetyki Stomatologicznej Kraków 626 329 626 329 708 467 -82 138 1 767 0

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej Kraków 386 454 386 454 434 327 -47 873 1 067 0

Pracownia Fizjoterapii Kraków 1 231 461 1 231 461 1 730 982 -499 522 1 456 0

Poradnia Ginekologiczna Tarnów 239 737 239 737 213 832 25 905 1 954 0

Poradnia Dermatologiczna Tarnów 203 586 203 586 225 944 -22 358 1 665 0

Poradnia Neurologiczna Tarnów 207 003 207 003 220 714 -13 711 1 667 0

Poradnia Chirurgiczna Tarnów 308 354 308 354 377 011 -68 657 1 757 0

Poradnia Laryngologiczna Tarnów 188 423 188 423 192 343 -3 920 707 0

Poradnia Stomatologiczna Tarnów 556 699 556 699 733 251 -176 553 2 070 0

Pracownia Fizjoterapii Tarnów 427 148 427 148 825 204 -398 055 744 0

Poradnia Ginekologiczna Nowy Sącz 281 081 281 081 438 699 -157 618 1 221 0

Poradnia Urologiczna Nowy Sącz 1 241 1 241 21 561 -20 320 6 0

Poradnia Chorób Płuc Nowy Sącz 209 138 209 138 358 461 -149 323 1 451 0

Poradnia Chirurgiczna Nowy Sącz 406 220 406 220 501 275 -95 055 2 769 0

Poradnia Diabetologiczna Nowy Sącz 242 478 242 478 375 911 -133 434 1 210 0

Poradnia Laryngologiczna Nowy Sącz 181 645 181 645 179 088 2 557 1 287 0

Poradnia Endokrynologiczna Nowy Sącz 238 042 238 042 233 061 4 981 1 211 0

Pracownia Fizjoterapii Nowy Sącz 511 026 511 026 524 597 -13 571 968 0

Podsumowanie 19 994 414 17 863 143 20 462 119 -467 704 90 226 0

Liczba poradPrzychody

Nazwa poradni Koszty ogółem 
Wynik 

finansowy
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4.5 Blok operacyjny 

W SP ZOZ MSWiA w Krakowie znajduje się jeden blok operacyjny, posiadający 2 sale 

operacyjne, z których korzystają:  

• Oddział Urazowo-Ortopedyczny 

• Oddział Chirurgii Ogólnej 

• Oddział Ginekologiczny 

 

 
Tabela nr 9.  Efektywność pracy bloku operacyjnego  
 

Wyszczególnienie 2024 r. 2025 r. 

Liczba sal do dyspozycji 2                  2 

Liczba zabiegów w tym:                2 929               2 785 

- Oddział Urazowo-Ortopedyczny 1 607               1 343 

- Oddział Chirurgii Ogólnej    981               1 005 

- Oddział Ginekologiczny    341                  437 

Średnia liczba zabiegów na jednej sali 1 465               1 393 

 
 

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego  

Blok operacyjny jako całość nie spełnia w pełni wymogów Rozporządzeniu MZ 

dotyczących wymagań dla pomieszczeń, w których jest wykonywana działalność 

medyczna. Sale operacyjne są dobrze wyposażone i maksymalnie 

wykorzystywane. Aktualnie budowany jest nowy Blok Operacyjny w pełni 

dostosowany do wymogów prawa i potrzeb Zakładu. Uruchomienie nowego 

Bloku Operacyjnego planowane jest w IV kwartale 2026 r. 
 

 

5. PLANY DOTYCZĄCE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAŁALNOŚCI 
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 – 2028 

Jednostka planuje rozszerzenia działalności oraz znaczne zwiększenie liczby 
wykonywanych świadczeń onkologicznych w ramach pakietu onkologicznego oraz poza 
pakietem onkologicznym. Planowane jest także powiększenie bazy rzeczowej i 
osobowej dla wzrostu liczby porad w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. 
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6. ZADANIA I ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ 
PLANOWANE DO REALIZACJI  

 

     Tabela nr 10. Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych w 2025r. 

     

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Lp. Nazwa inwestycji 
Plan wydatków na 

2025 r.

Razem wykonanie 

wydatków w 2025 r.
Dotacje MSWiA

Inne zewnętrzne źródła 

finansowania (UE, MZ 

…)

Środki własne 

1 2 3 4=5+6+7 5 6 7

 1. 

 „Przebudowa pomieszczeń Oddziału Anestezjologii i 

Intensywnej Terapii wraz z wyposażeniem medycznym oraz 

uwzględnieniem wymagań dla pacjentów z COVID-19”

224 719 224 719 0 0 224 719

 2. 
Rozbudowa SP ZOZ MSWiA w Krakowie- Dobudowa budynku 

diagnostyczno-zabiegowego D
0 135 300 0 0 135 300

 3. 

wydatki na sprzęt i oprogramowanie informatyczne, w tym: w 

ramach rekonstrukcji systemów informatycznych po ataku 

ransomware             

2 644 047 2 724 243 0 359 320 2 364 923

 4. 
wydatki w ramach programu OLiOC na zakup ambulansu 

sanitarnego dla ewakuacji ludności 
1 150 000 1 268 674 0 1 256 114 12 560

 5. zakup sprzętu, urządzeń i aparatury medycznej                   639 508 567 326 300 000 18 498 248 828

224 719 360 019 0 0 360 019 

4 433 555 4 560 243 300 000 1 633 932 2 626 311

 Inwestycje budowlane 

 Razem: zadania inwestycyjne  

Razem: zakupy inwestycyjne

W 2025 r. Jednostka przeznaczyła na zwiększenie aktywów trwałych kwotę 4 920 261,81 zł, 
z czego: 
-  z dotacji sfinansowano zakupy inwestycyjne na kwotę:                           1 933 932,42 zł 
-  ze  środków własnych sfinansowano nakłady inwestycyjne w kwocie:    2 986 329,39 zł. 

 
     Środki wydatkowano na: 

1/ przebudowa Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii   kwota      224 718,54 zł 
2/ rozbudowa SP ZOZ MSWIA w Krakowie - budynek „D”        kwota      135 300,00 zł 
3/ wydatki na sprzęt i oprogramowanie informatyczne              kwota   2 724 242,67 zł 

w tym: w ramach rekonstrukcji systemów informatycznych              kwota     2 248 429,22 zł    

4/ wydatki na zakup maszyn, sprzętu i aparatury                      kwota        65 159,27 zł 
5/ wydatki w ramach programu OLiOC na zakup 

ambulansu sanitarnego dla ewakuacji ludności                    kwota    1 268 674,05 zł 
6/ zakup sprzętu, urządzeń i aparatury medycznej                   kwota       502 167,28 zł 
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     Tabela nr 11.  Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zł)  
 

 
 

W latach 2026-2028 zaplanowano wydatkowanie kwoty 131 142,0 tys. zł na zadania 

inwestycyjne oraz kwoty 10 460,0 tys. zł na zakupy inwestycyjne. 

      
Środki będą wydatkowane na: 

1/ kontynuacja przebudowy Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii      3 500,0 tys. zł 

2/ kontynuacja rozbudowy Szpitala w Krakowie - budynek ‘D’                     108 614,0 tys. zł 

3/ przebudowa budynku Przewiązki dla celów AOS                                       15 728,0 tys. zł 

4/ zwiększenie dostępności dla osób z niepełnosprawnościami                       3 300,0 tys. zł 

5/ wydatki na sprzęt i oprogramowanie informatyczne                                         500,0 tys. zł 

6/ wydatki na zakup maszyn, sprzętu i aparatury                                              2 500,0 tys. zł 

7/ zakup sprzętu, urządzeń i aparatury medycznej                                           7 460,0 tys. zł   

 
 
Realizacja wyżej wymienionych zadań inwestycyjnych w zakresie budowlanym jest niezbędna dla 
zapewnienia ciągłości funkcjonowania Zakładu oraz dostosowania pomieszczeń medycznych do 
wymogów prawa oraz zapewnienie dostępności dla osób z niepełnosprawnościami, a także 
pełnego dostosowania do przepisów p-ppoż.  
  

 Lp. Nazwa zadania 

Planowane nakłady 

do poniesienia w 

latach 2026-2028

Dotacja 

MSWiA

Planowane 

zewnętrzne źródła 

finansowania (UE, MZ 

…)

kredyt, leasing i 

inne zwrotne
 Środki własne, 

Planowny okres 

realizacji (od-do)
Uzasadnienie 

1 2 3=4+5+6+7 4 5 6 7 8 9

      1    
Rozbudowa i przebudowa SP ZOZ MSWiA w Krakowie - dobudowa budynku 

Diagnostyczno-Zabiegowego "D"
108 614,0 34 600,0 59 964,0 13 000,0 1 050,0 2025-2030

zgodnie z zatwierdzonym Programem 

Inwestycyjnym dla tego zadania

      2    

 „Przebudowa pomieszczeń Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii wraz z 

wyposażeniem medycznym oraz uwzględnieniem wymagań dla pacjentów z 

COVID-19”

3 500,0 3 000,0 0,0 0,0 500,0 2023-2028
kontynuacja i zakończenie zadania 

inwestycyjnego

      3    

Rozbudowa i przebudowa budynku Przewiązki SP ZOZ MSWiA w Krakowie w 

celu zwiększenia dostępności do Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej dla 

pacjentów, z uwzględnieniem pacjentów ze szczególnymi potrzebami.”

15 728,0 1 000,0 13 866,0 0,0 862,0 2026-2029
zadania inwestycyjne w ramach programu FENX 

dla AOS

      4    Zwiekszenie dostępności pomieszczeń dla osób z niepełnosprawnościami 3 300,0 0,0 0,0 3 300,0 0,0 2027-2029
inwestycja finansowana z programu celowego - 

nieoprocentowany kredyt z BGK

      5    Zaku sprzętu i aparatury medycznej 7 460,0 500,0 6 420,0 0,0 540,0 2026-2028
zakupy sprzętu med. w ramach programów 

celowych UE (FENX) i bieżące potzreby

      6    Zakup sprzętu informatycznego wraz z oprogramowaniem 500,0 0,0 0,0 0,0 500,0 2026-2028 bieżące potrzeby

      7    Pozostała aparatura,  maszyny, urządzenia  - w tym w POLIOC 2 500,0 0,0 2 200,0 0,0 300,0 2026-2028
zakupy sprzetu i urzadzeń w ramach Programu 

OLiOC oraz bieżące potrzeby

131 142,0 38 600,0 73 830,0 16 300,0 2 412,0 2026-2028

10 460,0 500,0 8 620,0 0,0 1 340,0 2026-2028

 Razem: zadania inwestycyjne  

 Razem: zakupy inwestycyjne  



Strona 16 z 37 

 

 

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA 

Informacja o istotnych zdarzeniach, które mają wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, 
 
Istotny wpływ na sytuację ekonomiczną Zakładu – po stronie kosztowej – ma krajowy poziom 
inflacji i związany z tym wzrost cen wszystkich zakupywanych materiałów i usług oraz ustawowy 
wzrost wynagrodzeń  wynikający z ustawy o najniższym wynagrodzeniu zasadniczym pracowników 
działalności podstawowej zatrudnionych w podmiotach leczniczych.  Wyliczana przez AOTMiT i 
wypłacana przez NFZ rekompensata nie pokrywa wzrostu tych kosztów i dodatkowo powoduje 
roszczenia o wzrost wynagrodzeń personelu  medycznego zatrudnionego  na umowach cywilno-
prawnych jako podwykonawców. 
 
Innym zdarzeniem mającym duży wpływ na koszty funkcjonowania Zakładu jest spór z 
pielęgniarkami posiadającymi tytuł magistra pielęgniarstwa i specjalizację. Zgodnie z zapisami 
ustawy o najniższym wynagrodzeniu zasadniczym pracowników działalności podstawowej 
zatrudnionych w ochronie zdrowia, SP ZOZ MSWiA w Krakowie zakwalifikował te osoby do grupy 
ustawowej wg wymagań na stanowisku pielęgniarki, a nie wg posiadanych kwalifikacji. W 2025 r.  
Zakład otrzymał 25 pozwów  od pielęgniarek domagających się wyrównania wynagrodzenia do 
wyższej grupy współczynnika pracy (2 grupa) niż ustalona przez Zakład (5 grupa), oraz dodatkowo 
11 pozwów z żądaniem wyższego współczynnika pracy tj. zaliczeniem do grupy 5 z obecnej grupy 
6.   Zakład utworzył na te roszczenia rezerwę w ciężar kosztów w latach ubiegłych. Wypłata tych 
roszczeń spowoduje pogorszenie bieżącej płynności finansowej.  

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.  

Na koniec roku bilansowego jednostka zaliczyła do przychodów 2025 r. wszystkie nadwykonania 
w zakresach limitowanych oraz nielimitowanych.  Nadwykonania nielimitowane zostały rozliczone 
i zapłacona w maju 2026 r. Nadwykonania limitowane objęte zostały 60% odpisem aktualizującym. 
Do 15 maja 2026 r. nie zostały jeszcze rozliczone z NFZ.   
 
Jednostka wykazuje za okres 12 miesięcy 2025 r. ujemny wynik na działalności podstawowej 
w wysokości -5 035,6 tys. zł (przy kosztach amortyzacji w wysokości 4 595,2 tys. zł), a po 
uwzględnieniu dodatnich wyników z pozostałych działalności (pozostała operacyjna i finansowa) 
osiąga zysk netto na koniec okresu w kwocie 839,9 tys. zł.    
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzień 31.12.2025 r.  

 

na dzień 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

AKTYWA 
Aktywa trwałe 44 064 910,91 42 349 633,47

Wartości niematerialne i prawne 1 453 506,94 1 954 314,19
1 Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 Wartość firmy 0,00 0,00
3 Inne wartości niematerialne i prawne 1 453 506,94 1 954 314,19

4 Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwałe 42 611 403,97 40 395 319,28

1 Środki trwałe 40 936 936,32 38 701 520,97
a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 6 146 438,09 6 146 438,09

b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 24 688 992,49 23 625 698,52

c urządzenia techniczne i maszyny 3 433 636,16 2 066 303,29

d środki transportu 1 288 445,03 275 163,87
e inne środki trwałe 5 379 424,55 6 587 917,20

2 Środki trwałe w budowie 1674467,65 1 693 798,31
3 Zaliczki na środki trwałe w budowie 0 0,00

Należności długoterminowe 0,00 0,00

1 Od jednostek powiązanych 0,00 0,00

2 Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od pozostałych jednostek 0,00 0,00

Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

1 Nieruchomości 0,00 0,00
2 Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

3 Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00
    - udziały lub akcje 0,00 0,00
    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00

    - udzielone pożyczki 0,00 0,00
    - inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b
w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00

    - udziały lub akcje 0,00 0,00

    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00
    - udzielone pożyczki 0,00 0,00

    - inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c w pozostałych jednostkach 0,00 0,00
    - udziały lub akcje 0,00 0,00
    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00

    - udzielone pożyczki 0,00 0,00
    - inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4 Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00

1 Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00

Aktywa obrotowe 22 281 377,40 22 195 432,65
Zapasy 2 066 914,21 1 936 536,54

1 Materiały 2 066 914,21 1 936 536,54
2 Półprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00

5 Zaliczki na dostawy i usługi 0,00 0,00
Należności krótkoterminowe 16 889 091,37 14 662 639,52

1 Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00
a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00
    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00

2
Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00
    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00

3 Należności od pozostałych jednostek 16 889 091,37 14 662 639,52

a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 16 178 611,45 14 494 365,11
    - do 12 miesięcy 16 178 611,45 14 494 365,11

    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b
z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 

zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych
37,68 167,73

c inne 710 442,24 168 106,68
d dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00

Inwestycje krótkoterminowe 2 758 222,81 5 325 514,83

1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 2 758 222,81 5 325 514,83
a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

    - udziały lub akcje 0,00 0,00
    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00

    - udzielone pożyczki 0,00 0,00
    - inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b w pozostałych jednostkach 0,00 0,00
    - udziały lub akcje 0,00 0,00

    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00
    - udzielone pożyczki 0,00 0,00

    - inne krótkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 2 758 222,81 5 325 514,83

    - środki pieniężne w kasie i na rachunkach 2 758 222,81 5 325 514,83
    - inne środki pieniężne 0,00 0,00

    - inne aktywa pieniężne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 567 149,01 270 741,76
Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

Udziały (akcje) własne 0,00 0,00

Aktywa razem 66 346 288,31 64 545 066,12

PASYWA

Kapitał (fundusz) własny 19 372 469,35 18 532 553,91

Kapitał (fundusz) podstawowy 30 774 480,24 30 774 480,24
Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75
    - nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością 

nominalną udziałów (akcji)
0,00 0,00

Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
    - z tytułu aktualizacji wartości godziwej 0,00 0,00

Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
    - tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki 0,00 0,00

    - na udziały (akcje) własne 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegłych -12 464 941,08 -15 378 962,47

Zysk (strata) netto 839 915,44 2 914 021,39
Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 46 973 818,96 46 012 512,21
Rezerwy na zobowiązania 6 109 875,08 8 729 485,50

1 Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 2 830 161,76 3 221 751,35

    - długoterminowa 1 479 415,68 1 492 626,89
    - krótkoterminowa 1 350 746,08 1 729 124,46

3 Pozostałe rezerwy 3 279 713,32 5 507 734,15

    - długoterminowe 2 190 497,47 848 532,00

    - krótkoterminowe 1 089 215,85 4 659 202,15
Zobowiązania długoterminowe 55 443,15 80 591,66

1 Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00

2
Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00

3 Wobec pozostałych jednostek 55 443,15 80 591,66

a kredyty i pożyczki 0,00 0,00
b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

c inne zobowiązania finansowe 55 443,15 80 591,66
d zobowiązania wekslowe 0,00 0,00

e inne 0,00 0,00

Zobowiązania krótkoterminowe 18 687 104,73 13 470 879,14

1 Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00
a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00
    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00

2
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka 

posiada zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00

    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00
3 Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 18 472 736,36 13 206 227,74

a kredyty i pożyczki 0,00 0,00
b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

c inne zobowiązania finansowe 23 245,55 24 156,53
d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 9 879 519,75 6 276 699,71

    - do 12 miesięcy 9 879 519,75 6 276 699,71
    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00

e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi 0,00 0,00
f zobowiązania wekslowe 0,00 0,00

g
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz 

innych tytułów publicznoprawnych 4 373 219,68 3 821 029,13

h z tytułu wynagrodzeń 3 244 122,69 2 830 131,17
i  inne 952 628,69 254 211,20

4 Fundusze specjalne 214 368,37 264 651,40
Rozliczenia międzyokresowe 22 121 396,00 23 731 555,91

1 Ujemna wartość firmy 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia międzyokresowe 22 121 396,00 23 731 555,91
    - długoterminowe 18 703 521,72 20 116 602,71
    - krótkoterminowe 3 417 874,28 3 614 953,20
Pasywa razem 66 346 288,31 64 545 066,12
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zysków i strat (wariant porównawczy) za 2025 r.   

 

na dzień 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 140 915 388,76 127 414 166,57

- od jednostek powizanych

I Przychody netto ze sprzedaży produktów, w tym: 140 218 065,45 128 433 852,54

przychody ze sprzedaży NFZ 120 520 418,84 111 315 665,40

w tym ryczałt 60 735 033,00 54 624 668,08

II
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie 

- wartość ujemna)
697 323,31 -1 019 685,97

III Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV Przychody netto ze sprzedaży towarów 0,00 0,00

B Koszty działalności operacyjnej 145 950 995,35 129 403 433,81

I Amortyzacja 4 595 220,35 4 526 745,23

II Zużycie materiałów i energii 20 695 558,26 18 053 982,40

III Usługi obce 48 175 336,39 43 378 288,23

IV Podatki i opłaty, w tym: 370 536,93 272 360,23

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V Wynagrodzenia 59 141 246,62 51 657 135,10

VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 12 602 227,77 11 101 989,20

- emerytalne 5 424 680,34 4 912 260,02

VII Pozostałe koszty rodzajowe 370 869,03 412 933,42

VIII Wartość sprzedanych towarów 0,00 0,00

C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -5 035 606,59 -1 989 267,24

D Pozostałe przychody operacyjne 7 436 427,70 8 587 176,13

I Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 8 851,00 0,00

II Dotacje 56 473,29 65 988,69

III Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 848 034,96 2 966 178,38

IV Inne przychody operacyjne 6 523 068,45 5 555 009,06

E Pozostałe koszty operacyjne 1 804 863,59 4 137 194,99

I Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 1 044,22

II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 1 445 288,17 24 940,76

III Inne koszty operacyjne 359 575,42 4 111 210,01

F Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 595 957,52 2 460 713,90

G Przychody finansowe 295 730,15 496 405,61

I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powiązanych, w tym: 0,00 0,00

- w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostałych, w tym: 0,00 0,00

- w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00

II Odsetki, w tym: 294 824,05 487 752,70

- od jednostek powiązanych 0,00 0,00

III Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00

V Inne 906,10 8 652,91

H Koszty finansowe 32 689,23 30 078,12

I Odsetki, w tym: 10 310,15 9 098,90

- od jednostek powiązanych 0,00 0,00

II Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

III Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00

IV Inne 22 379,08 20 979,22

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 858 998,44 2 927 041,39

J Podatek dochodowy 19 083,00 13 020,00

K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00

L Zysk (strata) netto (I-J-K) 839 915,44 2 914 021,39

Razem przychody 148 647 546,61 136 497 748,31

Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowiązkowe zmiejszenia zysku)147 807 631,17 133 583 726,92

Wynik netto 839 915,44 2 914 021,39



Strona 19 z 37 

 

 

 
 
7.1.3 Tabela nr 14.  Rachunek przepływów pieniężnych za 2025 r.  
 

 

na dzień 31 grudzień 2025 31 grudzień 2024

1 A Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej

2 I Zysk (strata) netto 839 915,44 2 914 021,39

3 II Korekty razem -580 115,22 -933 224,07

4 1 Amortyzacja 4 595 220,35 4 526 745,23

5 2 Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00

6 3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 7 033,08 7 819,25

7 4 Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej -856 885,96 1 044,22

8 5 Zmiana stanu rezerw -2 619 610,42 3 017 411,59

9 6 Zmiana stanu zapasów -130 377,67 -559 282,30

10 7 Zmiana stanu należności -2 226 451,85 -3 670 210,51

11 8 Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 4 703 461,90 -500 382,22

12 9 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -3 996 031,36 -3 690 625,64

13 10 Inne korekty -56 473,29 -65 743,69

14 III Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I±II) 259 800,22 1 980 797,32

15 B Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej

16 I Wpływy 0,00 5 000,00

17 1 Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 0,00 5 000,00

18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

19 3 Z aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00

20 a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

21 b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

22 - zbycie aktywów finansowych 0,00 0,00

23 - dywidendy i udziały w zyskach 0,00 0,00

24 - spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0,00 0,00

25 - odsetki 0,00 0,00

26 - inne wpływy z aktywów finansowych 0,00 0,00

27 4 Inne wpływy inwestycyjne 0,00 0,00

28 II Wydatki 4 415 913,61 2 979 458,36

29 1 Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 4 415 913,61 2 979 458,36

30 2 Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00

31 3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

32 a) w jednostkach powiązanych 0,00 0,00

33 b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

34 - nabycie aktywów finansowych 0,00 0,00

35 - udzielone pożyczki długoterminowe 0,00 0,00

36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

37 III Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (I-II) -4 415 913,61 -2 974 458,36

38 C Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej

39 I Wpływy 1 612 587,47 2 973 995,55

40 1
Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów 

kapitałowych oraz dopłat do kapitału 0,00 0,00

41 2 Kredyty i pożyczki 0,00 0,00

42 3 Emisja dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

43 4 Inne wpływy finansowe 1 612 587,47 2 973 995,55

44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00

45 II Wydatki 23 766,10 37 289,40

46 1 Nabycie udziałów (akcji) własnych 0,00 0,00

47 2 Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 0,00 0,00

48 3 Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku 0,00 0,00

49 4 Spłaty kredytów i pożyczek 0,00 0,00

50 5 Wykup dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00

51 6 Z tytułu innych zobowiązań finansowych 0,00 0,00

52 7 Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 16 733,02 29 470,15

53 8 Odsetki 7 033,08 7 819,25

54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

55 III Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (I-II) 1 588 821,37 2 936 706,15

56 D Przepływy pieniężne netto razem (A.III±B.III±C.III) -2 567 292,02 1 943 045,11

57 E Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: -2 567 292,02 1 943 045,11

58 - zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00

59 F Środki pieniężne na początek okresu 5 325 514,83 3 382 469,72

60 G Środki pieniężne na koniec okresu (F±D), w tym: 2 758 222,81 5 325 514,83

61 - o ograniczonej możliwości dysponowania 195 193,49 180 730,01
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W 2025 r. w relacji do 2024 r. zwiększyła się suma bilansowa o kwotę 1 801,2 tys. zł (+2,8%) 
wskutek zwiększenia kapitałów własnych o kwotę zysku netto 839,9 tys. zł oraz wzrostu wielkości 
zobowiązań (głównie krótkoterminowych) i rezerw na zobowiązania +961,3 tys. zł (+2,1%). 
Jednostka nie wykazuje zobowiązań przeterminowanych.   
 

Po stronie aktywów Zakładu nastąpił wzrost wartości netto aktywów trwałych o kwotę 1 715,3 tys. 

zł (+4,0%) poprzez zwiększenie wartości środków trwałych w grupie II budynki, lokale  oraz grupach 

3-6 urządzenia techniczne i maszyny.   

Aktywa obrotowe nieznacznie wzrosły (+86 tys. zł) poprzez duży wzrostu należności od NFZ i 

spadku zasobów gotówkowych. Należności przeterminowane zostały objęte 100% odpisem 

aktualizacyjnym, natomiast należności z tytułu nadwykonań limitowanych przez  NFZ odpisem   w 

wysokości 60%.  
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7.2 Wskaźniki ekonomiczno-finansowe  

7.2.1 Wskaźniki zyskowności  
 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2025 

wskaźnik 
zyskowności netto 
(%) 

poniżej 0,0 % 0 
 

 
od 0,0% do 2,0 % 3                 0,6% 
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4                  
powyżej 4 % 5  

wskaźnik 
zyskowności 
działalności 
operacyjnej (w %) 

poniżej 0,0% 0  
od 0,0 % do 3,0 % 3                 0,4% 
powyżej 3,0 % do 5,0 % 4  
powyżej 5,0 % 5  

wskaźnik 
zyskowności 
aktywów (%) 

poniżej 0,0 % 0 
0 
 

 
od 0,0% do 2,0 % 3                  1,3% 
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4  
powyżej 4,0 % 5                   

 

 

Interpretacja wyników  

Wskaźnik zyskowności netto w okresie objętym analizą uzyskał wartość dodatnią, co 
związane jest z wypracowaniem w roku 2025 zysku netto. w wysokości stanowiącej 0,6% 
przychodów ogółem. Wskaźnik zyskowności z działalności operacyjnej jest nieznacznie 
niższy, gdyż nie uwzględnia dodatniego wyniku na działalności finansowej. Wskaźnik 
zyskowności aktywów jest na poziomie +1,3%. 
Osiągnięty zysk netto pozwolił na uzyskanie 9/15 punktów oceny, o 3 punkty mniej niż w 
roku ubiegłym (12/15). 

 

 

 

 
 

 

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0%

Wskaźnik zyskowności netto

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej

Wskaźnik zyskowności aktywów

Wskaźniki zyskowności
w latach 2024-2025

2025 2024
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7.2.2 Wskaźniki płynności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2025 

wskaźnik 
bieżącej 
płynności 

poniżej 0,60 0  
Od 0,6 do 1,00 4  
powyżej 1,00 do 1,50 8                1,03 
powyżej 1,50 do 3,00 12  
powyżej 3,00  10  

wskaźnik 
szybkiej 
płynności 

poniżej 0,50 0  
od 0,50 do 1,00 8                0,93 
powyżej 1,00 do 2,50 13  

powyżej 2,5  10  

 

Interpretacja wyników  

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 
zaciągniętych zobowiązań. Na koniec 2025 r. wskaźniki kształtują się na prawidłowym 
poziomie, co wskazuje na zdolność jednostki do terminowego regulowania zobowiązań. 
Jednostka nie wykazuje żadnych zobowiązań wymagalnych oraz niski poziom należności 
zagrożonych (0,4%) z tytułu dostaw i usług na koniec analizowanego roku. Osiągnięta 
wartość wskaźników płynności pokazuje pogorszenie wskaźników w 2025 r. 16/25 punktów 
oceny, w porównaniu do 21/25 w 2024 r.  

 

 

 
 

 

 

0,8 0,85 0,9 0,95 1 1,05 1,1 1,15

Wskaźniki bieżącej płynności

Wskaźnik szybkiej płynności

Wskaźniki płynności
w latach 2024-2025

2025 2024
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7.2.3 Wskaźniki efektywności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2025 

Wskaźnik 
rotacji 
należności (w 
dniach)  

poniżej 45 dni 3                   40 
od 45 dni do 60 dni 2  
od 61 dni do 90 dni 1  
powyżej 90 dni 0  

wskaźnik 
rotacji 
zobowiązań 
(w dniach)  

do 60 dni 7                    21 
od 61 dni do 90 dni 4  

powyżej 90 dni 
0  

 

 

 

Interpretacja wyników  

W analizowanym okresie wszystkie wskaźniki efektywności osiągają maksymalną wartość 

oceny w punktach. Wskaźnik rotacji należności pokazuje jak długo jednostka kredytuje 

swoich odbiorców. Głównym powodem dość wysokiego wskaźnika jest długi okres zapłaty 

z tytułu nadwykonań przez NFZ.  Maksymalna ocena poziomu wskaźników 10/10 była 

także analogiczna w roku ubiegłym.  

 

 
  

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wskaźnik rotacji należności

Wskaźnik rotacji zobowiązań

Wskaźniki efektywności
w latach 2024-2025

2025 2024
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7.2.4 Wskaźniki zadłużenia 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA Wartość w 2025 

wskaźnik 
zadłużenia 
aktywów (%) 

poniżej 40 % 10 
 

                 37% 
od 40% do 60 % 8  
powyżej 60 % do 80 % 3  
powyżej 80 % 0  

wskaźnik 
wypłacalności 

od 0,00 do 0,5  10  
od 0,51 do 1,00 8  
od 1,01 do 2,00 6 1,28 
od 2,01 do 4,00 4  

powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0  

 

 

Interpretacja wyników  

Jednostka osiąga maksymalną ocenę wartości wskaźnika zadłużenia aktywów i 
pogorszenie oceny wskaźnika wypłacalności. . 

Ogółem dla grupy „Wskaźniki zadłużenia” uzyskano 16/20 punktów oceny, analogicznie 

jak w roku ubiegłym. 

 

 

 

 
 

 

 

  

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40

Wskaźnik zadłużenia aktywów

Wskaźnik wypłacalności

Wskaźniki zadłużenia
w latach 2024-2025

2025 2024
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaźników ekonomiczno–finansowych wraz z 
porównaniem do wartości planowanych w roku ubiegłym  

 
 

PODSUMOWANIE 

Jednostka osiąga w 2025 r. znacznie wyższą ocenę wartości punktów ogółem (59 pkt) w 

porównaniu z rokiem ubiegłym (49 pkt), dzięki znacznej poprawie wskaźników płynności. Ogółem 

uzyskano 84% maksymalnej liczby punktów poprawiając ocenę o 18%.  

  

2024 2025 2025 Max % z Zmiana

wskazane w 

raporcie za 2024
faktyczne punktów max

2025 minus 

2024
2025/2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Wskaźnik zyskowności netto 2,1% 0,2% 0,6% x x x x

Punkty 4 3 3 5 60% -1 -25%

Wskaźniki 

zyskowności

Wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej
1,8% 0,0% 0,4% x x x x

Punkty 3 3 3 5 60% 0 0%

Wskaźnik zyskowności aktywów 4,7% 0,3% 1,3% x x x x

Punkty 5 3 3 5 60% -2 -40%

RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOśĆ 12 9 9 15 60% -3 -25%

Wskaźniki bieżącej płynności 1,10 0,84 1,03 x x x x

Punkty 8 4 8 12 67% 0 0%

Wskaźniki 

płynności
Wskaźnik szybkiej płynności 1,01 0,76 0,93 x x x x

Punkty 13 8 8 13 62% -5 -38%

Razem punkty płynność 21 12 16 25 64% -5 -24%

Wskaźnik rotacji należności           36,00                      36,00        40,00     x x  x  x 

Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%

Wskaźnik 

efektywności
Wskaźnik rotacji zobowiązań           20,00                      19,00        21,00     x x  x  x 

Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%

Razem punkty efektywnosć 10 10 10 10 100% 0 0%

Wskaźnik zadłużenia aktywów 35,00% 25,00% 37,00% x x x x

Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%

Wskaźniki 

zadłużenia
Wskaźnik wypłacalności 1,20 1,33 1,28 x x x x

Punkty 6 6 6 10 60% 0 0%

Razem punkty zadłużenie 16 16 16 20 80% 0 0%

59 47 51 70 73% -8 -14%Łączna wartość punktów

Wyszczególnienie



Strona 26 z 37 

 

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO–FINANSOWEJ NA LATA 2026-2027  
 

Opis przyjętych założeń do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej  

Celem sporządzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjęto następujące założenia 
ogólne:  

• spadek wskaźnika inflacji w latach 2026 -2028 docelowo do poziomu poniżej 3,0%  

• pełna rekompensata przez MZ i NFZ ustawowych podwyżek najniższych płac zasadniczych 
w tym okresie,  

• uwzględnienie w podwyżkach stawek za punkt NFZ wzrostu kosztów zakupu materiałów i 
usług co najmniej o wskaźnik inflacji określany przez GUS,  

• płatność przez NFZ nadwykonań realizowanych w zakresach limitowanych przez NFZ.  
 

Ponadto prognozuje się w zakresach: 

1) przychodów ze sprzedaży:  

− dane dla 2026 r. – zgodnie z Planem finansowym na 2026 r.  

− w latach następnych (2027-2028) - wzrost wartości przychodów ze sprzedaży dla 
NFZ powyżej poziomu prognozowanej inflacji dla tych okresów,  

− wzrost wartości ryczałtu PSZ zgodnie ze wzrostem płac w ochronie zdrowia z tytułu 
ustawy o najniższym wynagrodzeniu, 

2) kosztów działalności podstawowej:  

- wzrost kosztów amortyzacji w związku z planowanym zwiększeniem majątku 
trwałego jednostki finansowanego ze środków europejskich i dotacji budżetowej, 

- relatywnie niższy wzrost kosztów operacyjnych od przychodów operacyjnych w 
latach 2026-2028.  W 2026 r. prognozowane są koszty na poziomie planu finansowego 
na 2026 r.  

3) pozostałych przychodów operacyjnych: 

− relatywny spadek pozostałych przychodów operacyjnych w związku z brakiem 
istotnych przychodów z tytułu zmiany stanu rezerw i odpisów aktualizacyjnych  

4) pozostałych kosztów operacyjnych: 

- nietworzenie nowych rezerw na koszty i zobowiązania oraz odpisów 
aktualizujących 

− wzrost przychodów z tytułu równowartości amortyzacji od środków trwałych 
sfinansowanych z dotacji 

5) przychodów finansowych: 

- spadek przychodów z tytułu odsetek od środków na rachunkach bankowych  

6) kosztów finansowych: 

- wzrost kosztów finansowych w związku z dodatkowymi kosztami finansowymi z 
tytułu odsetek od kredytu inwestycyjnego.  
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7) stanu aktywów: 

- realizacja zaplanowanych programów (zadań) inwestycyjnych spowoduje znaczny 
wzrost wartości aktywów trwałych w całym analizowanym okresie, 

7.1.) w tym należności z tytułu dostaw i usług:  
- planowany jest wzrost należności z tego tytułu w korelacji do wzrostu przychodów 
z NFZ w całym okresie.  

8) stanu zobowiązań: 

- zaplanowano utrzymanie wzrostu poziomu zobowiązań w relacji do wzrostu 
kosztów funkcjonowania,  

 

8.1 Planowane zobowiązania 

SP ZOZ MSWiA w Krakowie planuje na lata 2026-2028 przedłużenie umowy z BGK na odnawialny kredyt 

obrotowy oraz podpisanie w 2026 r. umowy kredytowej finansowej inwestycje na okres 15 lat 

w wysokości do 13 mln zł.  

W związku z planowaniami dotyczącymi pozyskania zewnętrznego źródła finansowania poniżej zostały 

przedstawione szczegółowe informacje.  

 

Forma 
finansowania 
(rodzaj 
kredytu/pożyczki) 

Wartość  
(w tys. zł) 

Rok 
zaciągnięcia 

Okres spłaty Cel 

odnawialny kredyt 

obrotowy 
3 000,0 2026 2026 

zabezpieczenie zdolności jednostki do 

terminowego regulowania wszystkich 

zobowiązań  

Kredyt 

inwestycyjny 
do 13 000,0 2026 2026-2041 

Kredyt na sfinansowanie inwestycji 

dobudowy nowego skrzydła szpitala- 

budynek D 

 
9) rezerwy na zobowiązania: 

-  coroczna waloryzacja rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz  

    niewykorzystane urlopy wypoczynkowe  

 
10)  fundusz własny: 

-  wielkość funduszu własnego jest bezpośrednio skorelowana z zyskiem lub stratą  
    netto w prognozowanym okresie.  
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8.2 Prognoza bilansu 

Tabela nr 16.  Prognoza bilansu na lata 2026 – 2028   

 

na dzień 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028

AKTYWA 

A. Aktywa trwałe 130 643 000,00 125 675 000,00 121 103 000,00

I Wartości niematerialne i prawne 945 000,00 614 000,00 399 000,00
1 Koszty zakończonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00

2 Wartość firmy 0,00 0,00 0,00

3 Inne wartości niematerialne i prawne 945 000,00 614 000,00 399 000,00

4 Zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
II Rzeczowe aktywa trwałe 129 698 000,00 125 061 000,00 120 704 000,00

1 Środki trwałe 129 248 000,00 124 811 000,00 120 704 000,00
a grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 6 146 000,00 6 146 000,00 6 146 000,00
b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 112 800 000,00 109 980 000,00 107 231 000,00

c urządzenia techniczne i maszyny 2 747 000,00 2 198 000,00 1 758 000,00

d środki transportu 1 095 000,00 931 000,00 791 000,00
e inne środki trwałe 6 460 000,00 5 556 000,00 4 778 000,00

2 Środki trwałe w budowie 450 000,00 250 000,00 0,00

3 Zaliczki na środki trwałe w budowie 0,00 0,00
III Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00

1 Od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

2 Od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 Od pozostałych jednostek 0,00 0,00 0,00

IV Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00

1 Nieruchomości 0,00 0,00 0,00
2 Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

3 Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00

    - udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00
    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00

    - udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00
    - inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b w pozostałych jednostkach, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
    - udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00

    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00
    - udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00

    - inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00

    - udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00
    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00

    - udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00
    - inne długoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

4 Inne inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00
V Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00

1 Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 22 428 711,83 24 049 343,00 24 690 711,83
I Zapasy 2 108 000,00 2 150 000,00 2 193 000,00

1 Materiały 2 108 000,00 2 150 000,00 2 193 000,00

2 Półprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00

3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00

5 Zaliczki na dostawy i usługi 0,00 0,00 0,00
II Należności krótkoterminowe 17 396 000,00 17 918 000,00 18 456 000,00

1 Należności od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00
    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00 0,00

2
Należności od pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w 

kapitale
0,00 0,00 0,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 0,00 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00
    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

b inne 0,00 0,00 0,00
3 Należności od pozostałych jednostek 17 396 000,00 17 918 000,00 18 456 000,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 16 664 000,00 17 164 000,00 17 679 000,00

    - do 12 miesięcy 16 664 000,00 17 164 000,00 17 679 000,00

    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

b
z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych 

tytułów publicznoprawnych
0,00 0,00 0,00

c inne 732 000,00 754 000,00 777 000,00
d dochodzone na drodze sądowej 0,00 0,00 0,00

III Inwestycje krótkoterminowe 1 749 711,83 2 849 343,00 2 952 711,83

1 Krótkoterminowe aktywa finansowe 1 749 711,83 2 849 343,00 2 952 711,83
a w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00

     - udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00
    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00
    - udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00

    - inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 0,00
    - udziały lub akcje 0,00 0,00 0,00

    - inne papiery wartościowe 0,00 0,00 0,00

    - udzielone pożyczki 0,00 0,00 0,00
    - inne krótkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

c środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 1 749 711,83 2 849 343,00 2 952 711,83

    - środki pieniężne w kasie i na rachunkach 1 749 711,83 2 849 343,00 2 952 711,83
    - inne środki pieniężne 0,00 0,00 0,00

     - inne aktywa pieniężne 0,00 0,00 0,00

2 Inne inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 175 000,00 1 132 000,00 1 089 000,00
C. Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00

Aktywa razem 153 071 711,83 149 724 343,00 145 793 711,83
PASYWA

A. Kapitał (fundusz) własny 19 058 469,35 19 133 469,35 19 319 469,35

I Kapitał (fundusz) podstawowy 30 774 480,24 30 774 480,24 30 774 480,24
II Kapitał (fundusz) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75 223 014,75

    - nadwyżka wartości sprzedaży (wartości emisyjnej) nad wartością nominalną 

udziałów (akcji)
0,00 0,00 0,00

III Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00

    - z tytułu aktualizacji wartości godziwej 0,00 0,00 0,00

IV Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
    - tworzone zgodnie z umową (statutem) spółki 0,00 0,00 0,00
    - na udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00

V Zysk (strata) z lat ubiegłych -11 625 025,64 -11 939 025,64 -11 864 025,64
VI Zysk (strata) netto -314 000,00 75 000,00 186 000,00

VII Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna) 0,00 0,00 0,00

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 134 013 242,48 130 590 873,65 126 474 242,48

I Rezerwy na zobowiązania 5 194 000,00 6 191 000,00 6 166 368,83
1 Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00

2 Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne 2 915 000,00 3 003 000,00 3 093 000,00
    - długoterminowa 1 524 000,00 1 570 000,00 1 617 000,00

    - krótkoterminowa 1 391 000,00 1 433 000,00 1 476 000,00

3 Pozostałe rezerwy 2 279 000,00 3 188 000,00 3 073 368,83

    - długoterminowe 848 000,00 848 000,00 823 000,00
    - krótkoterminowe 1 431 000,00 2 340 000,00 2 250 368,83

II Zobowiązania długoterminowe 11 975 000,00 11 097 000,00 10 217 000,00
1 Wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

2 Wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

3 Wobec pozostałych jednostek 11 975 000,00 11 097 000,00 10 217 000,00
a kredyty i pożyczki 11 920 000,00 11 056 000,00 10 192 000,00

b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 0,00
c inne zobowiązania finansowe 55 000,00 41 000,00 25 000,00

d zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e inne 0,00 0,00 0,00

III Zobowiązania krótkoterminowe 21 310 368,83 21 861 000,00 22 430 000,00
1 Zobowiązania wobec jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00
    - do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00 0,00

2
Zobowiązania wobec pozostałych jednostek, w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00

a z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 0,00 0,00 0,00

    - do 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00

    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00 0,00

3 Zobowiązania wobec pozostałych jednostek 21 089 368,83 21 633 000,00 22 195 000,00
a kredyty i pożyczki 1 483 000,00 1 440 000,00 1 397 000,00

b z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0,00 0,00 0,00
c inne zobowiązania finansowe 24 000,00 24 000,00 24 000,00

d z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 10 746 368,83 11 069 000,00 11 401 000,00
    - do 12 miesięcy 10 746 368,83 11 069 000,00 11 401 000,00

    - powyżej 12 miesięcy 0,00 0,00 0,00
e zaliczki otrzymane na dostawy i usługi 0,00 0,00 0,00

f zobowiązania wekslowe 0,00 0,00 0,00

g
z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów 

publicznoprawnych 4 504 000,00 4 639 000,00 4 778 000,00
h z tytułu wynagrodzeń 3 341 000,00 3 441 000,00 3 544 000,00

i  inne 991 000,00 1 020 000,00 1 051 000,00
4 Fundusze specjalne 221 000,00 228 000,00 235 000,00

IV Rozliczenia międzyokresowe 95 533 873,65 91 441 873,65 87 660 873,65

1 Ujemna wartość firmy 0,00 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia międzyokresowe 95 533 873,65 91 441 873,65 87 660 873,65
    - długoterminowe 91 159 873,65 86 351 873,65 82 723 873,65
    - krótkoterminowe 4 374 000,00 5 090 000,00 4 937 000,00
Pasywa razem 153 071 711,83 149 724 343,00 145 793 711,83

aktywa 153 071 711,83 149 724 343,00 145 793 711,83

pasywa 153 071 711,83 149 724 343,00 145 793 711,83
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8.3 Prognoza rachunku zysków i strat 

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zysków i strat (wariant porównawczy) na lata 2026 – 2028  

 
 

na dzień 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028

1 A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym: 149 574 000,00 155 223 000,00 159 883 000,00

2 - od jednostek powizanych

3 I Przychody netto ze sprzedaży produktów, w tym: 149 674 000,00 155 323 000,00 159 983 000,00

przychody ze sprzedaży NFZ 128 665 000,00 133 500 000,00 137 500 000,00

w tym ryczałt 64 100 000,00 66 000 000,00 68 000 000,00

4 II
Zmiana stanu produktów (zwiększenie - wartość dodatnia, zmniejszenie 

- wartość ujemna)
-100 000,00 -100 000,00 -100 000,00

5 III Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00

6 IV Przychody netto ze sprzedaży towarów 0,00 0,00 0,00

8 B Koszty działalności operacyjnej 154 998 000,00 160 833 000,00 165 440 000,00

9 I Amortyzacja 5 911 000,00 7 272 000,00 7 272 000,00

10 II Zużycie materiałów i energii 22 820 000,00 23 505 000,00 24 210 000,00

11 III Usługi obce 48 527 000,00 49 983 000,00 51 482 000,00

12 IV Podatki i opłaty, w tym: 420 000,00 433 000,00 446 000,00

13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00

14 V Wynagrodzenia 63 255 000,00 65 153 000,00 67 108 000,00

15 VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 13 648 000,00 14 057 000,00 14 479 000,00

16 - emerytalne 5 770 000,00 5 920 000,00 6 100 000,00

17 VII Pozostałe koszty rodzajowe 417 000,00 430 000,00 443 000,00

18 VIII Wartość sprzedanych towarów 0,00 0,00 0,00

19 C Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -5 424 000,00 -5 610 000,00 -5 557 000,00

20 D Pozostałe przychody operacyjne 5 750 000,00 6 656 000,00 6 722 000,00

21 I Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00

22 II Dotacje 0,00 0,00 0,00

23 III Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 20 000,00 20 000,00

24 IV Inne przychody operacyjne 5 750 000,00 6 636 000,00 6 702 000,00

25 E Pozostałe koszty operacyjne 470 000,00 421 000,00 434 000,00

26 I Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00

27 II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 20 000,00 21 000,00 22 000,00

28 III Inne koszty operacyjne 450 000,00 400 000,00 412 000,00

29 F Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) -144 000,00 625 000,00 731 000,00

30 G Przychody finansowe 165 000,00 135 000,00 110 000,00

31 I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

32 a) od jednostek powiązanych, w tym: 0,00 0,00 0,00

33 - w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

34 b) od jednostek pozostałych, w tym: 0,00 0,00 0,00

35 - w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

36 II Odsetki, w tym: 150 000,00 120 000,00 95 000,00

37 - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

38 III Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00

39 - w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00

40 IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 0,00

41 V Inne 15 000,00 15 000,00 15 000,00

42 H Koszty finansowe 315 000,00 665 000,00 635 000,00

43 I Odsetki, w tym: 270 000,00 635 000,00 605 000,00

44 - od jednostek powiązanych 0,00 0,00 0,00

45 II Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00

46 - w jednostkach powiązanych 0,00 0,00 0,00

47 III Aktualizacja wartości aktywów finansowych 0,00 0,00 0,00

48 IV Inne 45 000,00 30 000,00 30 000,00

49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -294 000,00 95 000,00 206 000,00

50 J Podatek dochodowy 20 000,00 20 000,00 20 000,00

51 K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty) 0,00 0,00 0,00

52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -314 000,00 75 000,00 186 000,00

53 Razem przychody 155 489 000,00 162 014 000,00 166 715 000,00

54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowiązkowe zmiejszenia zysku)155 803 000,00 161 939 000,00 166 529 000,00

55 Wynik netto -314 000,00 75 000,00 186 000,00
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8.4 Prognoza wskaźników ekonomiczno-finansowych w lata 2026 – 2028  

8.4.1 Wskaźniki zyskowności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2026 2027 2028 

wskaźnik 
zyskowności netto 
(%) 

poniżej 0,0 % 0 
 

-0,2%   
od 0,0% do 2,0 % 3  0,0% 0,1% 
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4    
powyżej 4 % 5    

wskaźnik 
zyskowności 
działalności 
operacyjnej (w %) 

poniżej 0,0% 0 -0,1%   
od 0,0 % do 3,0 % 3  0,4% 0,4% 
powyżej 3,0 % do 5,0 % 4    
powyżej 5,0 % 5    

wskaźnik 
zyskowności 
aktywów (%) 

poniżej 0,0 % 0 
 

-0,3%   
od 0,0% do 2,0 % 3  0,0% 0,1% 
powyżej 2,0 % do 4,0 % 4    
powyżej 4,0 % 5    

 

     

0,6%

-0,2%

0,0%

0,1%

-0,3%

-0,2%

-0,1%

0,0%

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

0,5%

0,6%

0,7%

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik zyskowności netto 
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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Interpretacja wyników  

Jednostka planuje spadek wskaźników w 2026 r. i utrzymywanie tych 

wskaźników w latach następnych na stabilnym poziomie 9/15 
 

1,3%

-0,3%

0,0%
0,1%

-0,6%

-0,4%

-0,2%

0,0%

0,2%

0,4%

0,6%

0,8%

1,0%

1,2%

1,4%

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik zyskowności aktywów
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

0,4%

-0,1%

0,4% 0,4%

-0,2%

-0,1%

0,0%

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

0,5%

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej 
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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8.4.2 Wskaźniki płynności 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2026 2027 2028 

wskaźnik 
bieżącej 
płynności 

poniżej 0,60 0    
Od 0,6 do 1,00 4 0,88 0,89 0,90 
powyżej 1,00 do 1,50 8    
powyżej 1,50 do 3,00 12    
powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł 

10    

wskaźnik 
szybkiej 
płynności 

poniżej 0,50 0    
od 0,50 do 1,00 8 0,79 0,81 0,82 
powyżej 1,00 do 2,50 13    
powyżej 2,5 lub jeżeli zobowiązania 
krótkoterminowe = 0 zł 

10    
 
 

     
 
 

1,03

0,88
0,89 0,90

0,80

0,85

0,90

0,95

1,00

1,05

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik bieżącej płynności
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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Interpretacja wyników  

 
Z uwagi na wielkość zadań inwestycyjnych i utrzymanie finansowania remontów i konserwacji 
na niezmiennym poziomie w całym omawianym okresie, współczynniki płynności są 
prognozowane na niższym poziomie, jednakże umożliwiającym utrzymanie zdolności do 
terminowej płatności zobowiązań. Dla zabezpieczenia płynności zaplanowano przedłużenie  
kredytu obrotowego oraz długoterminowy kredyt inwestycyjny. Punktowe wskaźniki oceny 
sytuacji ekonomicznej w zakresie płynności finansowej będą się kształtowały analogicznie w 
całym okresie tj. 10/25.  

 

 

8.4.3 Wskaźniki efektywności  

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2026 2027 2028 

Wskaźnik rotacji 
należności (w 
dniach)  

poniżej 45 dni 3 40 40 40 

od 45 dni do 60 dni 2    
od 61 dni do 90 dni 1    
powyżej 90 dni 0    

wskaźnik rotacji 
zobowiązań (w 
dniach)  

do 60 dni 7 25 26 26 
od 61 dni do 90 dni 4    
powyżej 90 dni 0    

 

 

0,93

0,79

0,81
0,82

0,70

0,75

0,80

0,85

0,90

0,95

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik szybkiej płynności
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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Interpretacja wyników  

Jednostka prognozuje utrzymanie wskaźników efektywności na maksymalnym 

poziomie w ramach oceny punktowej tj. 10/10 w całym analizowanym okresie .  
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2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik rotacji należności
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik rotacji zobowiązań
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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8.4.4 Wskaźniki zadłużenia 

WSKAŹNIK KRYTERIUM OCENA 
WARTOŚĆ 

2026 2027 2028 

wskaźnik 
zadłużenia 
aktywów (%) 

poniżej 40 % 10 
 

25% 26% 27% 
od 40% do 60 % 8    
powyżej 60 % do 80 % 3    

powyżej 80 % 0    

wskaźnik 
wypłacalności 

od 0,00 do 0,5  10    
od 0,51 do 1,00 8    
od 1,01 do 2,00 6    

od 2,01 do 4,00 4 2,02 2,05 2,01 
powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0    

 

    

 

37%

25%
26%

27%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik zadłużenia aktywów
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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Interpretacja wyników  

Wskaźniki zadłużenia będą niezmienne w całym prognozowanym okresie. Dla wskaźnika 
zadłużenia aktywów będą osiągane wartości maksymalne tj. 10/10, zaś dla wskaźnika 
wypłacalności ocena punktowa będzie niższa tj. 4/10. Powody niższych parametrów oceny 
dla wypłacalności są analogiczne jak w przypadku wskaźników płynności.  

 

 

1,28

2,02 2,05 2,01
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1,20
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2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaźnik wypłacalności
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaźników ekonomiczno-finansowych 

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaźników ekonomiczno-finansowych 

 
 
PODSUMOWANIE 
 

Na kształtowanie się poziomu oceny punktowej informującej o rzeczywistej sytuacji ekonomicznej 
Zakładu duży wpływ ma poziom wskaźników płynności oraz zyskowności. Prognozowane wysokie 
wydatki inwestycyjne i wymagany wkład własny będą miały bezpośredni na obniżenie oceny 
kształtowania się wskaźników płynności  zaś prognozowana strata netto w 2026 i niższy niż w 
2025r. zysk netto w latach 2027-2028 pogorszenie oceny sytuacji ekonomicznej Zakładu.  
Realizacja głównych celów ekonomicznych na lata 2026-2028 polegając a na pełnej realizacji 
zaplanowanych programów inwestycyjnych oraz prognozowane zrównoważenie kosztów z 
przychodami w latach 2027-2028 spowoduje pogorszenie łącznej liczby punktów w 2026r. do 
36/70  i wzrost do poziomu 45/70 w latach 2027-2028. 
 
 
            mgr Bogusław Żugaj                                                                             dr n. med. Michał Zabojszcz, MBA 
Zastępca Dyrektora ds. Ekonomicznych                                                                         Dyrektor 

              Główny Księgowy 
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2028-plan

1 2 3 4 5

Wartość wskaźnika 0,6% -0,2% 0,0% 0,1%

Ocena 3 0 3 3 5

Wartość wskaźnika 0,4% -0,1% 0,4% 0,4%

Ocena 3 0 3 3 5

Wartość wskaźnika 1,3% -0,3% 0,0% 0,1%

Ocena 3 0 3 3 5

9 0 9 9 15

Wartość wskaźnika 1,03 0,88 0,89 0,90

Ocena 8 4 4 4 12

Wartość wskaźnika 0,93 0,79 0,81 0,82

Ocena 8 8 8 8 13

16 12 12 12 25

Wartość wskaźnika 40 40 40 40

Ocena 3 3 3 3 3

Wartość wskaźnika 21 25 26 26

Ocena 7 7 7 7 7

10 10 10 10 10

Wartość wskaźnika 37% 25% 26% 27%

Ocena 10 10 10 10 10

Wartość wskaźnika 1,28 2,02 2,05 2,01

Ocena 6 4 4 4 10

16 14 14 14 20

51 36 45 45 70

2. Wskaźniki 

płynności

1) wskaźnik bieżącej płynności

2) wskaźnik szybkiej płynności

Razem ocena

3. Wskaźniki 

efektywności

1) wskaźnik rotacji należności (w 

dniach)

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w 

dniach)

Razem ocena

4. Wskaźniki 

zadłużenia

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)

2) wskaźnik wypłacalności

Razem ocena

Łączna liczba punktów

0

1. Wskaźniki 

zyskowności

1) wskaźnik zyskowności netto (%)

2) wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej (%)

3) wskaźnik zyskowności aktywów 

(%)

Razem ocena

Grupa Nazwa wskaźnika Wyszczególnienie 2025 2026 -plan 2027 -plan Maksymalna 

możliwa liczba 
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