Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Krakowie

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 R.

sporzadzony w dniu 15 maja 2026 .
na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Krakowie przy ul. Kronikarza Galla 25, zwany dalej Zaktadem zostat
powotfany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

a) stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych: szpitalnych, innych niz szpitalne,
b) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac badawczo —

rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia, w tym
wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod leczenia;

3. promocji zdrowia;

Obszar dziatania Zaktadu obejmuje wojewddztwo matopolskie. Dyrektor kieruje Zaktadem oraz
reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci
Zaktadu.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

] Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
. Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtdwnego Ksiegowego,
J Naczelnej Pielegniarki.

Wewnetrzna struktura organizacyjna Zaktadu oparta jest o komérki organizacyjne i samodzielne
stanowiska. Strukture organizacyjng reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 39 Dyrektora Zaktadu z dnia 13 grudnia 2017 r. z pdzn. zm.

Dyrektorowi podlegajg bezposrednio:

o Zastepcy,

J Naczelna Pielegniarka,

] Dziat Kadr, Szkolenia i Spraw Socjalnych,
J Sekcja ds. BHP i Ppoz.,

] Stanowiska samodzielne w tym:

- Audytor wewnetrzny,
- Specjalista ds. organizacji,
- Specjalista ds. obronnych i rezerw,
- Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,
- Pracownik socjalny,
- Radcy Prawni,
- Kapelani,
- Inspektor Ochrony Danych,
Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa podlegaja:

. Zaktad Leczniczy — Szpital,

J Zaktad Leczniczy — Zespot Przychodni w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu
J Sekcja Epidemiologii,

J Poradnia Badan Profilaktycznych w Krakowie,
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Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtdwnemu Ksiegowemu podlegaja:

. Dziat Finansowo-Ksiegowy,
. Dziat Techniczno- Administracyjny,
J Sekcja ds. zamowien publicznych,

Naczelnej Pielegniarce podlegaja:

] Pielegniarki Przychodni w Krakowie,
. Pracownicy Rejestracji w Krakowie,
. Dziat Higieny Szpitalnej,

. Dietetyk Szpitala

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2025 r.

W 2025 r. jednostka nie rozszerzyta zakresu wykonywanych swiadczen zdrowotnych oraz nie
dokonywata zmian organizacyjnych.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Terminl NIE W trakcie | Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 2026

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Tabela nr 1. Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2025 .

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa

Diagnostyka Wyrobek, Krakow

Diagnostyka laboratoryjna

Diagnostyka Sp. z 0.0.; Krakéw

Sterylizacja

CITONET Sp. z 0.0.; Krakéw

Pranie

Wrotom sp. z 0.0.; Krakdéw

Wyzywienie

Catermed Sp. z 0.0.; Krakow

Obstuga Prawna

Kancelaria Adwokacka Przemystaw Jastrzebski

Inspektor Ochrony Danych

DATALEX Rafat Kosun

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Ustugi zlecane na zewnatrz wiasciwie zabezpieczajg dziatalno$é Zaktadu. Bardzo wyrazny
jest trend wzrostu kosztéw ustug zlecanych na zewnatrz. Stad ustugi nie wykazujgce
bezposredniej korelacji z liczbg pacjentéw i porad jednostka wykonuje we wtasnym zakresie
tj. ustugi sprzatania, ochrony obiektu i utrzymania nieruchomosci.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2. Struktura zatrudnienia w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym wtym wtym
. , Liczba os6b . , Liczha osob . , Liczha os6h
Liczha etatow . Liczba etatow . Liczba etatow N
o wykonujaca o wykonujaca o wykonujaca
preeliczeniowych | , . X . N preeliczeniowych |, . X
X (otyay ot $wiadczeniaw . (dtyay o w X T m—— $wiadczeniaw
racujacy na ; racujacy na s racujaey na o
Lp. Wyszczegolnienie a - C Ji‘Y' . o=l .| oparcuo A zatrudnieni G JiC‘I‘ N 0=y .| oparcuo a Latrudnieninap JHCY. . G .| oparauo
Ogdtem | zatrudnienina| podstawie | ujtychw kol.2i .| Ogétem | podstawie | ujgtychw kol.7i .| Oglem | podstawie [ujetychw kol 12i .
X outsourcing na podstawie outsourcing podstawie outsourcing
podstawie umowy 3) umowy 8 umowy 1)
) ushug stoswnku | ushug stosunku | ustug
stosunku pracy | cywilnoprawn cywilnopraw cywilnopraw
, pracy ) pracy .
¢ nej nej
stan na dzien 31.12.2024 r. stan na dzien 31.12.2025 1. miana
0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1 1 13 1 15
. |Pracownicy dziatalnosci podstawowej: 5150 30 1420 4075 470] 5480 3750 1730 4165 20 330 20 310 90 50
1 |lekarze 2 rezydentami, bez staiystow) 151,0 830 108,0 829 320 1630 400 1230 811 250 120) 30 15,0 18 -10
etare denyciendenami e 10 00 19 58 00| 110 0| 19 65 00 09 00 00 07 09
stazystow)
pielegniarki (z wyiszymi Srednim
. 1590 150,0 90 1425 15,0) 169,0 15,0 140) 1466 170 100 50 50 41 2
wyksztatceniem medycznym)
s pumzne[zw‘yzszym\sredmm 19 179 00 19 00 170 170 00 149 00 00, 00 00, 00, 00,
wyksztatceniem medycznym)
5 [pozostaly wyzszy personel medyczny 480 470 10 029 0,0} 480 450 30] 32 00 0,0, 20 2] 03] 0,0,
6 |pozostaty Sredni personel medyczny 840 780 6,0 FIAt 0,0 90,0 780 120) 80,0 00 6,0 00 60 29 00
7 [pomocniczy personel medyczny 45,0 380! 70] 414 0,0} 50,0! 400 10,0} 42 00 50 20 3,0 28 0,0,
 [Fraco iy st ekonomicni 30 ) 1 u2 oo| om0 10 u2 00 00 L 0 0
techniczni:
1 |Administracyjni 300, 300 0,0 26,7 0,0 300, 300 00 26,7 00 00 00 00 00 00
2 |Ekonomiczni 70 70 () 65 () 70 ) 00, 65 00 00, 00 00, 00, 00,
3 |Techniczni 20 10 10 10 00 20 10 10 10 00 00 00 00 00 00
IIl. [Pracownicy gospodarczy i obstugi, w tym: 20,0 180 20 18.2] 00 20,0 18,0} 20 182 00 00 00 0,0 00 0,0
1 [fywienie 00 00 (K] 0,0 (K] 00 (K] 0,0 00 00 00 00 00 00 00
2 [Spraatanie 00 00 00, 00, 00, 00 00, 00, 00 00 00, 00 00, 00, 00,
3 |Ochrona 10 6,0 10| 00 00 70 60 1,0 00 00 00 00 00 00 00
4 |Pozostali 130 120 10 18] 00, 130 120 10 182 00 00, 00 00, 00, 00,
IV. |Ogétem 5740 49,0 1450 4599 470]  607,0 4310 1760 4689 20 330 20 310 90 50

Ocena stanu zatrudnienia

W zwigzku z zwiekszeniem aktywnosci (liczby pacjentéw i osobodni) w oddziale urazowo-
ortopedycznym oraz rehabilitacji neurologicznej, a takze w poradni urazowo-ortopedycznej
jednostka zwiekszyta wymagane zatrudnienie personelu medycznego, aby utrzymaé jakos¢
Swiadczonych ustug na odpowiednim poziomie. Jednostka zwiekszyta zatrudnienie lekarzy
rezydentow, jednoczesnie znaczna liczba lekarzy specjalistow przeszta na zatrudnienie
kontraktowe.

Zatrudnienie w 2025 r. wzrosto o dziewie¢ etatow przeliczeniowych (+2%) w catosci w kategorii
pracownicy dziatalno$ci podstawowej. Znacznie zwiekszono liczbe 0séb pracujgcych na umowach
cywilno-prawnych (gtéwnie umowach-zleceniach) w zwigzku z zastepstwami personelu
medycznego z powodu dtugotrwatych nieobecnosci!

Najwiekszym problemem kadrowym jest poszukiwanie lekarzy specjalistow w dziedzinach, w
ktorych jednostka wykonuje procedury medyczne na podstawie umow z NFZ.
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Liczba zatrudnionych w osobach ogétem w latach
2022-2025
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 - 2027

Zatrudnienie w jednostce na koniec 2025 r. osiggneto poziom docelowy i jedyng
planowang zmiang jest zwiekszenie zatrudnienia w dziale obstugi
informatycznej.

Problemem Jest rosngcy $redni wiek zatrudnionego personelu i koniecznosé
zastepowania os6b odchodzgcych na emeryture oraz osdéb przebywajgcych na
dtugotrwatych nieobecnosciach.
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Struktura zatrudnienia w 2025 r.
Lekarze i lekarze dentysci z rezydentami

= zatrudnieni na podstawie
stosunku pracy

® pracujgcy na podstawie umowy
cywilnoprawnej

u Liczba oséb wykonujaca
Swiadczenia w oparciu o
outsourcing ustug

Struktura zatrudnienia w 2025 r.
Pielegniarki i potozne

= zatrudnieni na podstawie
stosunku pracy

® pracujacy na podstawie umowy
cywilnoprawnej

= Liczba oséb wykonujaca
Swiadczenia w oparciu o
outsourcing ustug
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWiA w Krakowie prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z

Matopolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi

podmiotami publicznymi i prywatnymi w zakresie konsultacji i opinii medycznych oraz

medycyny pracy.

Zaktad zostat zakwalifikowany na V poziom Powszechnego Systemu Zabezpieczenia w ramach

tzw. sieci szpitali. W systemie finansowania w ramach ryczattu PSZ funkcjonuje 7 oddziatow

szpitalnych oraz poza ryczattem PSZ zakresy wyodrebnione tj.: poradnie specjalistyczne (10

poradni), izba przyjeé, rehabilitacja w osrodku dziennym oraz ortopedia i traumatologia

narzadu ruchu.

Poza systemem PSZ funkcjonuja:
- oddziat szpitalny w trybie hospitalizacji planowej (okulistyka),
- stacjonarny pododdziat rehabilitacji neurologicznej,

- poradnie okulistyczna, fizjoterapia ambulatoryjna oraz Swiadczenia zdrowotne

psychiatryczne i stomatologiczne udzielane w Przychodni w Krakowie,

Swiadczenia zdrowotne w zakresie:

ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej, leczenia

stomatologicznego, psychiatrycznego, fizjoterapii oraz podstawowej opieki zdrowotnej

udzielane sg takze w Przychodniach w Tarnowie i w Nowym Saczu.

Tabela nr 3. Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w latach 2024 - 2025

oraz plan na 2026 r.

e, Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj swiadczen
2024 2025 Planna2026r. | 2024 | 2025 (Planna2026r.|2025/2024(Plan 2026/2025| Plan 2026/2024

Programy pilotaiowe S_DobryPositek 9161271t 8554062t - 08% | 0,7% 0,0% 93,4% 0,0% 0,0%
Rehabilitacja lecznicza 557052114 5420374 5950000z | 50% | 4.6% |  4,6% 97,3% 109,7% 106,8%
Leczenie stomatologiczne 25754263t 29063802t 32000002t 2,3% | 2,5% 25% 112,%% 110,1% 124,3%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 32740841t 3492303t 43000002t | 2,9% | 3,0% 33% 106,7% 123, 1% 131,3%
Opeka psyciatrycanaleczeie 299%72 | 3o0047at|  3amoo0at| 264 |25 | am | o | 1w 182%
uzaleinien
Leczenie szpitalne - Program Lekowy 5552122t 3987941t 2150002t | 0,5% | 03% 0,2% 71,8% 53,9% 38,7%
Leczenie szpitalne - Okulistyka Planowa 44047352t 46738621t 47000002t | 3,9% | 4,0% 3,7% 106,1% 100,6% 106,7%
Leczenie szpitalne PSZ 86271683zt | 91966627 | 1009750002t [ 77,1% | 77,7% | 78,5% 106,6% 109,8% 117,0%
w tym: ryczatt PSZ 546246682 | 60735033zt 64100000z |48,8% |51,3% | 498% 111,2% 105,5% 117,3%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 53335022 55240662t 5850000zt | 4,8% | 4,7% 45% 103,6% 105,9% 109,7%

PODSUMOWANIE 1118410772 1182911717 1286650002 {100,0%(100,0%| 100,0% | 1058% | 108,8% 115,0%
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Wartos¢ umoéw z NFZ
= Programy pilotazowe S_DobryPositek |  struktura % w 2025

= Rehabilitacja lecznicza

2,46%

4,58% r 2,95%

2,54%
[ 0,34%
_3,95%

0,72%

= Leczenie stomatologiczne

= Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien

= Leczenie szpitalne - Program Lekowy

m Leczenie szpitalne - Okulistyka
Planowa

= Leczenie szpitalne PSZ

Dziatalno$¢ medyczna Zaktadu prowadzona jest na bazie 8 oddziatdw szpitalnych, 31 poradni
specjalistycznych oraz swiadczen zdrowotnych w rodzajach: opieka specjalistyczna, opieka
psychiatryczna, opieka stomatologiczna, rehabilitacja wraz fizjoterapig oraz podstawowa
opieka zdrowotna.

Wartos¢ umow z NFZ w latach 2024-2026

zt135 000 000

zt130 000 000

zt125 000 000
zt120 000 000
zt115 000 000

zt110 000 000
zt105 000 000

z+100 000 000
2024 2025 Plan na 2026 r.
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Tabela nr 4. Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z NFZ |Niedowykonania uméw/ryczattu z
Rodzaj $wiadczer zdrowotnych nierozliczone na dzieri zamknigcia | NFZ na dzieh zamknigcia ksiag
ksiag rachunkowych za 2025 . rachunkowych za 2025r.

w ryczatcie PSZ 6595 302,26 0,00
w zakresach finansowanych odrebnie PSZ 3421 055,27 0,00
Leczenie szpitalne - Okulistyka planowa 342 020,90 0,00
Leczenie szpitalne - Program lekowy 421272,93 0,00
Opieka psychiatryczna 119222,72 0,00
Rehabilitacja lecznicza 809 835,93 0,00
OGOLEM 11708 710,01 0,00

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

zt.

Jednostka podpisata aneksy MOW NFZ rozliczajagce nadwykonania nielimitowane
za 2025 r. w 100%. Dla nadwykonan limitowanych rozpoczeto proces negocjacji i
podpisywania ugdéd z NFZ. Nadwykonania w ryczatcie PSZ po rozliczeniu przez NFZ
spowodowaty zwiekszenie ryczattu PSZ na rok nastepny (2026) o kwote 1 656 000

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokos¢ umdéw z NFZ zapewnia wykorzystanie bazy leczniczej na poziomie 70%
posiadanych zasobéw rzeczowych i osobowych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Realizacja umowy z NFZ przebiega prawidtowo i bez wiekszych problemoéw z zastrzezeniem
dla wykonywanych swiadczenn zdrowotnych powyzej limitu (nadwykonania). Rozliczanie
przez NFZ nadwykonan jest znacznie opdznione i z uwagi na niedobory srodkéw
finansowych spodziewamy sie, ze otrzymamy okoto 40% nadwykonan limitowanych.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWiA w Krakowie zlokalizowanych w Krakowie, Tarnowie i Nowym Saczu.
W wykazanych na koniec 2025 roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote
kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy oraz ugody
rozliczajgce 2025 r. a takze przychody uzyskiwane z innych Zzrddet.
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Tabela nr 5. Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komérka organizacyjna
2024 2025 Plan na 2026 r. | Plan na 2027 r. | Plan na 2028 .
Oddziat Klini Choréb Wi t hi
1 .Z|a” iniczny Choréb Wewnetrznych i 37 37 37 37 37
Geriatrii
2 |Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 15 15 15 15 15
3 |Oddziat Chirurgiczny 22 22 22 22 22
4 |Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 20 20 20 20 20
5 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4 4 4 4 4
Oddziat N logi Pododdziat
6 ziat Neurologiczny z Pododdziatem 38 38 33 38 38
Udarowym
7 |0ddziat Rehabilitacji Neurologicznej 15 15 15 15 15
8 |Oddziat Okulistyczny 10 10 10 10 10
Ogodtem 161 161 161 161 161

Tabela nr 6. Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2025 .

Analiza wykonania uméw z NFZ .
% wskaznik % wskaznik
Komérka organizacyjna Warto$¢ umowy po ) L. i .| wykorzystania | wykorzystania
) Wykonanie Warto$¢ $wiadczert | % wykonanie |, . s
aneksach i ugodach ) tozek w 2025r. | tézek w 2024 r.
umowy (wzt)  [niezaptaconych (w zt) umowy
(wzt)
Oddziat Kliniczny Choréb Wewnetrznych i Geriatrii 12101 498,36 13416 633,95 1315135,59 111% 75% 73%
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 9009 941,38 9989 100,68 979159,30 111% 54% 49%
Oddziat Chirurgiczny 12510457,92 13870037,37 1359579,45 111% 50% 47%
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 16 949 370,45 18791 350,65 1841980,20 111% 98% 97%
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 3995 014,03 4429173,92 434 159,89 111% 60% 56%
Oddziat Neurologiczny z Pododziatem Udarowym 5534 589,53 6130959,61 596 370,08 111% 47% 46%
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 3251639,68 4004 747,62 753 107,94 123% 107% 104%
Podsumowanie 63352511,35 70632 003,80 7279492,45 111% 63,90% 61,80%
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Tabela nr 7. Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztow w 2025 r.

Nazwa komdrki organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
Izba Przyjec i Pomocy Doraznej 6939 429 7477 830 -538 401
0/Chordéb Wewnetrznych 17 396 894 19 842 536 -2 445 642
O/Neurologiczny 8652398 10 476 576 -1824 178
O/Chirurgiczny 14 090 686 14916 729 -826 043
0/Ginekologiczno-Potozniczy 10078 570 9 446 391 632179
0/Urazowo-Ortopedyczny 32431315 30971448 1459 867
O/Okulistyczny 4 895 288 4523 436 371852
O/Anestezjologii i Intensywnej Terapii 4004 446 7 325 580 -3321134
Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej 4 151 654 5922511 -1770 857
Oddziat Dzienny Psychiatryczny 3119630 2 822 596 297 034
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 1211829 1246 149 -34 320
Podsumowanie 105 760 311 113 725 632 -7 965 321
Wyniki finansowe wybranych OPK w 2025 r.
Osrodek Rehabilitacji Dziennej I
Oddziat Dzienny Psychiatryczny
Pododdziat Rehabilitacji Neurologicznej |
O/Anestezjologii i Intensywnej Terapii I
0O/Okulistyczny
0O/Urazowo-Ortopedyczny
0/Ginekologiczno-Potozniczy
O/Chirurgiczny ]
O/Neurologiczny ]
0/Choréb Wewnetrznych |
Izba Przyjec¢ i Pomocy Doraznej —
-3500 000  -2500000  -1500 000 -500 000 500 000 1500 000
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2025 r.

Przychody Wynik Liczba porad
Nazwa poradni . w tym wartos¢ Koszty ogétem . )
ogoétem finansowy NFzZ komercyjne
kontraktu z NFZ

Poradnia Okulistyczna Krakéw 785 039 785 039 622153 162 887 2499 72]
Poradnia Ginekologiczna Krakéw 325382 325382 431949 -106 567 2 798| 0)
Poradnia Urologiczna Krakéw 651 550 651 550 407 618 243 932 2 780 0)
Poradnia Proktologiczna Krakéw 113725 113725 175 687 -61962 1092 0
Poradnia Neurologiczna Krakédw 137751 137751 191574 -53 824 1045 0]
Poradnia Kardiologiczna Krakow 591 982 591982 552 881 39 100 3 388| 0
Poradnia Alergologiczna Krakéw 179795 179 795 201481 -21 686 644, 0
Poradnia Chirurgiczna Krakow 207 305 207 305 312544 -105 239 1875 0
Poradnia Urazowo-Ortopedyczna Krakdw 6771885 6771885 5217934 1553951 27 584 2
Poradnia Diabetologiczna Krakow 198 360 198 360 194 408 3952 1490 0
Poradnia Geriatryczna Krakow 117 608 117 608 174319 -56711 779 0)
Poradnia Zdrowia Psychicznego 1064 791 0 1115163 -50372 12891 56)
Poradnia Stomatologiczna Krakéw 2403177 1336 696 2569 678 -166 501 6384 0|
Poradnia Protetyki Stomatologicznej Krakdw 626 329 626 329 708 467 -82138 1767 0)
Poradnia Chirurgii Stomatologicznej Krakdéw 386 454 386 454 434327 -47 873 1067 0
Pracownia Fizjoterapii Krakdw 1231461 1231461 1730982 -499 522 1456 0|
Poradnia Ginekologiczna Tarnow 239737 239737 213 832 25905 1954 0|
Poradnia Dermatologiczna Tarnéw 203 586 203 586 225944 -22 358 1665 0
Poradnia Neurologiczna Tarnéw 207 003 207 003 220714 -13711 1667 0)
Poradnia Chirurgiczna Tarnow 308 354 308 354 377011 -68 657 1757 0)
Poradnia Laryngologiczna Tarnéw 188423 188423 192 343 -3920 707 0|
Poradnia Stomatologiczna Tarnéw 556 699 556 699 733251 -176 553 2 070 0)
Pracownia Fizjoterapii Tarndw 427 148 427 148 825204 -398 055 744 0|
Poradnia Ginekologiczna Nowy Sacz 281081 281081 438 699 -157618 1221 0)
Poradnia Urologiczna Nowy Sacz 1241 1241 21561 -20320 6 0|
Poradnia Choréb Ptuc Nowy Sacz 209 138 209 138 358461 -149 323 1451 0
Poradnia Chirurgiczna Nowy Sacz 406 220 406 220 501275 -95 055 2769 0|
Poradnia Diabetologiczna Nowy Sacz 242 478 242 478 375911 -133434 1210 0
Poradnia Laryngologiczna Nowy S3cz 181 645 181 645 179 088 2557 1287 0|
Poradnia Endokrynologiczna Nowy Sacz 238042 238042 233061 4981 1211 0
Pracownia Fizjoterapii Nowy Sacz 511026 511026 524 597 -13571 968| 0|

Podsumowanie 19994 414 17 863 143 20462 119 -467 704 90 226 0|

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Dwa funkcjonujgce w jednostce dzienne odziaty/osrodki tj. rehabilitacji
i psychiatryczny funkcjonujg przy zbyt niskich kontraktach z NFZ, spetniajac
wszystkie wymogi, co do bazy rzeczowej i personelu medycznego wymaganego
przez NFZ.

Wynik finansowy tych oddziatdow jest uzalezniony od uznania przez NFZ
realizowanych nadwykonan. Za 2025 r. NFZ zaproponowat 40% zaptate za
nadwykonania zrealizowane przez Dzienny Oddziat Psychoterapii.
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4.5 Blok operacyjny
W SP ZOZ MSWiA w Krakowie znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajgcy 2 sale
operacyjne, z ktorych korzystaja:

e Oddziat Urazowo-Ortopedyczny

e (Oddziat Chirurgii Ogdlnej

e Oddziat Ginekologiczny

Tabela nr 9. Efektywnosc pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2024 r. 2025r.

Liczba sal do dyspozycji 2 2
Liczba zabiegéw w tym: 2929 2785
- Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 1607 1343
- Oddziat Chirurgii Ogolnej 981 1005
- Oddziat Ginekologiczny 341 437
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 1465 1393

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny jako cato$¢ nie spetnia w petni wymogdédw Rozporzgdzeniu MZ
dotyczgcych wymagan dla pomieszczen, w ktdrych jest wykonywana dziatalnos¢
medyczna. Sale operacyjne sg dobrze wyposazone i maksymalnie
wykorzystywane. Aktualnie budowany jest nowy Blok Operacyjny w petni
dostosowany do wymogdéw prawa i potrzeb Zaktadu. Uruchomienie nowego

Bloku Operacyjnego planowane jest w IV kwartale 2026 r.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 - 2028
Jednostka planuje rozszerzenia dziatalnosSci oraz znaczne zwiekszenie liczby
wykonywanych swiadczen onkologicznych w ramach pakietu onkologicznego oraz poza

pakietem onkologicznym. Planowane jest takze powiekszenie bazy rzeczowej i
osobowej dla wzrostu liczby porad w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne;j.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10. Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2025r.

, . Inne zewnetrzne rédfa
Plan wydatkdw na |  Razem wykonanie N

Lp. Nazwa inwestycji 0551, wydatkow w 2025 Dotacje MSWIA | finansowan )la (UE, MZ Srodki wiasne
1 2 3 4=5+6+7 5 6 1
Inwestycje budowlane

,Przebudowa pomieszczen Oddziatu Anestezjologii i
1. |Intensywnej Terapii wraz z wyposazeniem medycznym oraz 224719 224719 0 0 224719
uwzglednieniem wymagan dla pacjentéw z COVID-19”

Rozbudowa SPZ0Z MSWiA w Krakowie- Dobudowa budynku
2. ) . 0 135300 0 0 135300
diagnostyczno-zabiegowego D

wydatki na sprzet i oprogramowanie informatyczne, w tym: w

3. |ramach rekonstrukcji systemdw informatycznych po ataku 2644 047 2724243 0 359320 2364923
ransomware
. wydlatkl w ramach progra'rlnu OL|(:)(; na zakup ambulansu 1150000 1268678 0 1256 114 12560
sanitarnego dla ewakuacji ludnosci
5. |zakup sprzety, urzadzen i aparatury medycznej 639 508 567 326 300 000 18 498 248 828}
Razem: zadania inwestycyjne 224719 360019 0 0 360 019
Razem: zakupy inwestycyjne 4433555 4560243 300 000 1633932 2626311

W 2025 r. Jednostka przeznaczyta na zwigkszenie aktywow trwatych kwote 4 920 261,81 zi,
Z czego:

- z dotacji sfinansowano zakupy inwestycyjne na kwote: 1933932,42 zt

- ze s$rodkéw wilasnych sfinansowano naktady inwestycyjne w kwocie: 2 986 329,39 zi.

Srodki wydatkowano na:
1/ przebudowa Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii kwota 224 718,54 zi
2/ rozbudowa SP ZOZ MSWIA w Krakowie - budynek ,D” kwota 135 300,00 z

3/ wydatki na sprzet i oprogramowanie informatyczne kwota 2 724 242,67 zt
w tym: w ramach rekonstrukcji systemoéw informatycznych kwota 2248 429,22 zt
4/ wydatki na zakup maszyn, sprzetu i aparatury kwota 65 159,27 zt
5/ wydatki w ramach programu OLIOC na zakup
ambulansu sanitarnego dla ewakuacji ludno$ci kwota 1 268 674,05 zt
6/ zakup sprzetu, urzadzen i aparatury medycznej kwota 502 167,28 z
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Tabela nr 11. Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zt)

Planowane
Planowane naktady
X L Dotacja | zewnetrzneirédta | kredyt,leasingi | , Planowny okres L
Lp. Nazwa zadania do poniesienia w X ) i ) Srodki whasne, o Uzasadnienie
MSWIA | finansowania (UE,MZ | inne zwrotne realizacji (od-do)
latach 2026-2028 )
1 2 3=4+5+6+7 4 5 6 7 8 9
Rozbudowai przebudowa SP ZOZ MSWIA w Krakowie - dobudowa budynku zgodnie z zatwierdzonym Programem
1| ) 1086140 | 34600,0 599640 13000,0 1050,0 2025-2030
Diagnostyczno-Zabiegowego "D" Inwestycyjnym dla tego zadania
,Przebudowa pomieszczen Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii wraz z
kontynuacja i zakoriczenie zadania
2 |wyposazeniem medycznym oraz uwzglednieniem wymagan dla pacjentow z 3500,0 3000,0 00 0,0 500,0 2023-2028 X .
inwestycyjnego
COVID-19"
Rozbudowa i przebudowa budynku Przewiazki SP ZOZ MSWIA w Krakowie w
zadania inwestycyjne w ramach programu FENX
3 |celu zwigkszenia dostepnosci do Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej dla 157280 1000,0 13866,0 0,0 862,0 2026-2029 4aA0S
a
pacjentéw, z lednieniem pacjentow ze szczeg6lnymi potrzebami.”
. X L , L L inwestycja finansowana z programu celowego -
4 dostepnosci pomieszczeri dlaosébz r -awnosciami 3300,0 00 00 3300,0 0,0 2027-2029 .
nieoprocentowany kredyt z BGK
. X zakupy sprzetu med. w ramach programéw
5 |Zaku sprzetu i aparatury medycznej 74600 500,0 64200 0,0 540,0 2026-2028 o
celowych UE (FENX)i biezace potzreby
6 |Zakup sprzetu informatycznego wraz z oprogramowaniem 500,0 00 0,0 0,0 500,0 2026-2028 biezace potrzeby
. zakupy sprzetu i urzadzen w ramach Programu
7 |Pozostata aparatura, maszyny, urzadzenia - w tym w POLIOC 2500,0 00 22000 00 300,0 2026-2028 . "
OLIOC oraz biezace potrzeby
Razem: zadania inwestycyjne 1311420 38600,0 73830,0 16 300,0 24120 2026-2028
Razem: zakupy inwestycyjne 10460,0 500,0 86200 00 13400 2026-2028

W latach 2026-2028 zaplanowano wydatkowanie kwoty 131 142,0 tys.
inwestycyjne oraz kwoty 10 460,0 tys. zt na zakupy inwestycyjne.

Srodki bedg wydatkowane na:
1/ kontynuacja przebudowy Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
2/ kontynuacja rozbudowy Szpitala w Krakowie - budynek ‘D’
3/ przebudowa budynku Przewigzki dla celéw AOS
4/ zwiekszenie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami
5/ wydatki na sprzet i oprogramowanie informatyczne
6/ wydatki na zakup maszyn, sprzetu i aparatury
7/ zakup sprzetu, urzadzen i aparatury medycznej

zt na zadania

3 500,0 tys. zt
108 614,0 tys. zt
15 728,0 tys. zt

3300,0 tys. zt

500,0 tys. zt
2500,0 tys. zt
7 460,0 tys. zt

Realizacja wyzej wymienionych zadan inwestycyjnych w zakresie budowlanym jest niezbedna dla
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Zaktadu oraz dostosowania pomieszczen medycznych do
wymogow prawa oraz zapewnienie dostepnosci dla osdb z niepetnosprawnosciami, a takze

petnego dostosowania do przepisdw p-ppoz.
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7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,

Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Zaktadu — po stronie kosztowej — ma krajowy poziom
inflacji i zwigzany z tym wzrost cen wszystkich zakupywanych materiatdw i ustug oraz ustawowy
wzrost wynagrodzen wynikajgcy z ustawy o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw
dziatalnosci podstawowej zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wyliczana przez AOTMIT i
wyptacana przez NFZ rekompensata nie pokrywa wzrostu tych kosztéw i dodatkowo powoduje
roszczenia o wzrost wynagrodzen personelu medycznego zatrudnionego na umowach cywilno-
prawnych jako podwykonawcow.

Innym zdarzeniem majacym duzy wptyw na koszty funkcjonowania Zaktadu jest spor z
pielegniarkami posiadajgcymi tytut magistra pielegniarstwa i specjalizacje. Zgodnie z zapisami
ustawy o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw dziatalnosci podstawowej
zatrudnionych w ochronie zdrowia, SP ZOZ MSWiA w Krakowie zakwalifikowat te osoby do grupy
ustawowej wg wymagan na stanowisku pielegniarki, a nie wg posiadanych kwalifikacji. W 2025 r.
Zaktad otrzymat 25 pozwéw od pielegniarek domagajacych sie wyrdwnania wynagrodzenia do
wyzszej grupy wspoétczynnika pracy (2 grupa) niz ustalona przez Zaktad (5 grupa), oraz dodatkowo
11 pozwow z zgdaniem wyzszego wspotczynnika pracy tj. zaliczeniem do grupy 5 z obecnej grupy
6. Zaktad utworzyt na te roszczenia rezerwe w ciezar kosztéw w latach ubiegtych. Wyptata tych
roszczen spowoduje pogorszenie biezgcej ptynnosci finansowej.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

Na koniec roku bilansowego jednostka zaliczyta do przychoddéw 2025 r. wszystkie nadwykonania
w zakresach limitowanych oraz nielimitowanych. Nadwykonania nielimitowane zostaty rozliczone
i zaptacona w maju 2026 r. Nadwykonania limitowane objete zostaty 60% odpisem aktualizujgcym.
Do 15 maja 2026 r. nie zostaty jeszcze rozliczone z NFZ.

Jednostka wykazuje za okres 12 miesiecy 2025 r. ujemny wynik na dziatalnosci podstawowej
w wysokosci -5 035,6 tys. zt (przy kosztach amortyzacji w wysokosci 4 595,2 tys. zt), a po
uwzglednieniu dodatnich wynikéw z pozostatych dziatalnosci (pozostata operacyjna i finansowa)
osigga zysk netto na koniec okresu w kwocie 839,9 tys. zt.

Strona 16 z 37



7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2025 r.

na o 21 grudnia 2025 331 grudnia 2024
AKTY\WA
Aktywa trwate aa 064 910,91 a> za5 e=3=.a7
W artosci niematerialne i prawne 1 as= so06.9a 1 o554 z14a,319)
EY Koszty zakonczonych prac rozwoiowych ©,00 .00
> Wartose firmy 0,00 o,00
= Inne wartosci niematerialne | prawne 1 ass 506,94 1 o5a 314,319
= Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne ©,00 ©,00
Rzeczowe aktywa trwate A4z 611 402,97 40 355 319,28
EY Srodki trwate 40 526 936,32 38 701 520.97]
2@ esrunty (W tym prawo uzytkowania wiceczystego gruntu) 6 146 a38,09 6 1a6 a38,09
b budynki, lokale, prawa do lokali i obicekty inzynierii ladowei i wodnej >4 688 992,49 23 625 698,52
© urzadzenia techniczne | maszyny 3 a33 636,16 2 066 303,29
d  <rodki transportu 1 >8s aas,0= 275 163,87
e inne srodki trwate 5 379 aza 6 587 917,20
= Srodki trwate w budowie 1674467.65 1 693 798,31
E} Zaliczki na srodki trwate w budowie (=) ©.00]
Naleznosci dfugoterminowe ©.60 ©.00]
EN Odjednostek powiazanych o©.00 ©.00]
> Od pozostatych jednostelk, w ktorych jednostka posiada zaangazowanid ©.00 ©.00
= Od pozostatych jednostek ©.00 ©.00
Inwestycie diugoterminowe ©.00 ©.00
£ Nicruchomos ©.00 ©.00
> Wartosci niematerialne i prawne ©.00 ©.00
= Diugoterminowe aktywa finansowe ©.00 ©.00
a2 _wiednostkach powiazanych ©,00 .00
- udziaty lub akcie ©,00 .00
—innc papiery wartosciowe ©,00 ©,00
-~ udzielone pozyczki ©,00 o,00
—inne diugoterminowe aktywa finansowe ©,00 ©,00
=) - A c - ey bl ©,00 ©,00
~ Gdziaty lub akcie ©,00 ©,00
—inne papiery wartos ©,00 o,00
~ Gdzielone pozvczki ©,00 o.00
—inne diugoterminowe aktywa finansowe ©,00 ©.,00
© W pozostatych jednostkach ©,00 ©.00
-~ Gdzialy lub akcie ©.00 o.00
—inne papiery wartosciowe ©,.00 ©.00
—udzielone pozvczki o©.00 ©.00]
—inne diugoterminowe aktywa finansowe ©.00 ©.00
a Inne inwestycie diugoterminowe o©.00 ©.00|
Diugoterminowe rozliczenia micdzyokresowe ©.00 ©.00
EY Alktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ©.00 ©.00
> Inne rozliczenia micedzyokresowe ©.00 ©.00
Aktywa obrotowe =22 221 377,40 22> 195 a=2.65
2 066 914,21 1 o936 536,54
NMateriaty > 066 914,21 1536 536,54
E Potprodukty | produkty w toku ©,00 .00
Produlkty gotowe ©,00 .00
a ©,00 ©,00
E na dostawy i ustuai ©,00 ©,00
Naleznosci krotkoterminowe 16 285 091,37 1a 662 629,52
EY Nalcznosci od jednostek powiazanych ©,00 ©.00]
a =z tytulu dostaw i ustug, © okresic splaty: ©,00 ©,00
—do 12 micesiccy ©,00 ©,00
—powvyzel 12 micsiccy ©.,00 ©,.00
b _inne ©,00 o.00
. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada o.00 .00
zaangazowanie w kapitale
o =z tytutu dostaw i ustug, o okresiec splaty: ©,00 o.00
—do 12 miesiccy ©,00 ©,00
—powvyzel 12 micsiccy ©.,00 ©,00
b _inne ©,00 ©.,00
= Nalcznosci od pozostatych jednostek 16 285 091,37 1a 662 635,52
Zz tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 16 178 611,45 1a asa 365,11
—do 12 micesiccy 16 178 611,45 1a ac5a 365,11
—powyzej 12 micesicoy ©.00 ©.00
b 7 tytulu podatkow, dotacii, cef, ubezpicczen spofecznych | P — PYp——
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
c _inne 710 aaz,za 168 106,68
dochodzone na drodze sadowe] ©,00 ©.00
Inwestycie krotkoterminowe 2 758 222,51 5 325 514,83
EY Krotkoterminowe aktywa finansowe 2> 758 222,51 5 325 514,83
2 W iednostkach powiazanych ©.00 ©.00
- Gdziaty lub akcie ©.00 ©.00
—inne papiery wartosciowe ©.00 ©.00
~Gdziclone pozyczki ©.00 ©.00
—innc krotkoterminowe aktywa finansowe ©.00 ©.00
B W pozostatych jednostkach ©.00 ©.00)
~ udziaty lub akcie ©.00 ©.00)
—inne papiery wartosciowe ©.00 ©.00)
— Ldzielone pozyczki ©,00 .00
—inne krotkotermin. aktywa finansowe ©,00 .00
c _ sSrodki pieniezne i inne aktywa pieniczne > 758 > EX S5 325 S1a,83
~ Srodki pienigine w kasie i na rachunkach > 758 > EN S5 325 si1a,83
—inne srodki pienigzne ©,00 ©,00
—inne aktywa pieniczne ©,00 ©,00
= Inne inwestycie krotkoterminowe ©,00 ©.00]
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 567 145,01 270 741,76
Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy ©,00 ©.00]
Udziaty (akcie) wiasne o©.,00 ©.00|
Aktywa razem 66 =a6 zss,21 64 5as 066,12
PASYWA
Kapitat (fund ) wiasny 15 372 469.3 18 S32 3,91
Kapitat (fundusz) podstawowy 30 774 aso.2a 30 774 aso,za
Kapitat (fundusz) VoW tyimn: >23 o14a.75 223 014,75
— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoscl emisyine)) nad wartoscia o.00 .00
nominalng udziatdw (akcji)
wWyceny, w tym: ©.00 o.00
-~z tytutu aktualizacii wartosci godziwe] ©.00 ©.00
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: ©.00 ©.00
—tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki ©.00 ©.00
—na udziaty (akcie) witasne ©.00 ©.00
Zysk (strata) z lat ubiegtych “12> a6a 5ai.08 15 s7= 62,47
Zysk (strata) netto 835 oi15.aa > o514 021,39
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (Wicelkose ujemna) ©.00
Zobowiazania i rezernwy na zobowiazania a6 573 A6 01z s12.2
Rezerwy na zobowiazania 6 109 = 725 as
EY Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0.0
> Rezerwa na swiadczenia emerytalne | podobne = = = 2231 751,53
—ditugoterminowa P 1 a5> 626
~ krotkoterminowa N 124,46
= Pozostate rezerwy E S SO7 734,15
-~ diugoterminowe =24 2,00|
~ krotkoterminowe 4 659 202,15
i i=ar i 80 591,66
EY Wobecjednostek powiazanych ©,00]
. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada .00
zaangazowanie w kapitale
= Wobec pozostatych jednostelk 20 591,66
a2 kredyty i pozyczk o, 0
b = tytulu emisii diuznych papicerow wartosciowych ©,00
€ _inne zobowigzania finansowe 20 591,66
d zobowigzania wekslowe ©,00
e inne ©,00
W i= = minowe 18 687 104,732 13 a70 879,14
EY Zobowiazania wobec jednostek powiazanych ©.00 ©.00|
= =z tytulu dostaw i ustug, © okresie wymagalnosci: ©.00 ©.00
—do 12 miesiccy ©.00 ©.00
—powyzej 12 micesicoy ©.,00 ©.00
b _inne ©.00 ©.00
> Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktarych jednostka o.00 .00
posiada zaangazowanie w kapitale
= =z tytulu dostaw i ustug, © okresie wymagalnosci: .00 o.00
—do 12 micsiccy ©.00 ©.00
—bowyzej 12 micsigoy ©.,00 ©.00
b _inne ©.00 ©.00
= Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 1= a72> 736.36 13 206 227.74]
a2 kredyty i pozyczki ©.00 ©.00
Bz tytulu emisji diuznych papicerow wartosciowych ©.00 ©.00
c _inne zobowiazania finansowe >= >a5.55 2a 156.53
d =z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: S =79 519,75 6 276 699,71
—do 12 micsiccy S =279 519,75 6 276 699,71
~ powyzel 12 micsiccy 0,00 .00
© zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi ©,00 .00
f_ zobowiazania wekslowe ©,00 o.00
=z tytutu podatkow, cet, ubezpicczen spolecznych | zdrowotnych oraz
£ innych tytutéw publicznoprawnych a 373 3 .68 EY 102923
h =z tytulu wynagrodzen S >aaq ==} = O 131,317
P inne 5> € .69 a o .20
3 Fundusze specialne >34 = 7 4 651,40
0 nia ma 22 1231 356, == 1 5= a
EY Ulemna wartose firmy 0.0 ,OO0]
> inne rozliczenia micdzyokresowe 22 121 396,00 23 7=a a
18 702 521,72 20116 602,71
~ krotkoterminowe 3 a1z 874,28 3 614 953,20
Pasyvwa razem 66 =a6 zs=8,21 64 545 066,12
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7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant poréownawczy) za 2025 r.

nadzien| 31grudnia2025 31 grudnia 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 140 915 388,76 127 414 166,57
- odjednostek powizanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktéow, w tym: 140 218 065,45 128 433 852,54
przychody ze sprzedazy NFZ 120520418,84 111 315 665,40
w tym ryczatt 60 735 033,00 54 624 668,08
I Zmiana’s’tal.'lu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 697 323,31 1019 685,97
- wartos$c¢ ujemna)
11l Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 145 950 995,35 129 403 433,81
| Amortyzacja 4595 220,35 4526 745,23
Il Zuzycie materiatéw i energii 20 695 558,26 18 053 982,40
11l Ustugi obce 48 175 336,39 43 378 288,23
IV Podatki i optaty, w tym: 370536,93 272 360,23|
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  Wynagrodzenia 59 141 246,62 51657 135,10
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 12602 227,77 11 101 989,20
- emerytalne 5424 680,34 4912 260,02
VIl Pozostate koszty rodzajowe 370 869,03 412 933,42
VIIl Wartos¢ sprzedanych towaréow 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 035 606,59 -1989 267,24
D Pozostate przychody operacyjne 7436 427,70 8587 176,13
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 8851,00 0,00
Il Dotacje 56 473,29 65 988,69
11l Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 848 034,96 2966 178,38
IV Inne przychody operacyjne 6523 068,45 5 555 009,06
E Pozostate koszty operacyjne 1804 863,59 4137 194,99
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 1044,22
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1445 288,17 24 940,76
Il Inne koszty operacyjne 359575,42 4111210,01
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 595 957,52 2460 713,90
G Przychody finansowe 295 730,15 496 405,61
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il Odsetki, w tym: 294 824,05 487 752,70
- odjednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
V Inne 906,10 8652,91
H Koszty finansowe 32689,23 30078,12
| Odsetki, w tym: 10 310,15 9 098,90
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV Inne 22 379,08 20979,22,
I  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 858 998,44 2927 041,39
J Podatek dochodowy 19 083,00 13 020,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 839915,44 2914 021,39
Razem przychody 148 647 546,61 136 497 748,31
Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkd 147 807 631,17 133 583 726,92
Wynik netto 839 915,44 2914 021,39
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7.1.3 Tabela nr 14. Rachunek przeptywow pienieznych za 2025 r.

nadzien

31 grudzien 2025

31 grudzien 2024

1 A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | Zysk (strata) netto 839 915,44 2914 021,39
3 Il Korekty razem -580 115,22 -933 224,07
4 1 Amortyzacja 4 595 220,35 4 526 745,23
5 2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 7 033,08 7 819,25
7 4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -856 885,96 1044,22
8 5 Zmiana stanu rezerw -2 619 610,42 3017 411,59
9 6  Zmiana stanu zapasow -130 377,67 -559 282,30
10 7  Zmiana stanu naleznosci -2 226 451,85 -3 670 210,51
11 8  Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 4 703 461,90 -500 382,22
12 9  Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -3 996 031,36 -3 690 625,64
13 10 Inne korekty -56 473,29 -65 743,69
14 Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (111) 259 800,22 1980 797,32
15 B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16 I Wplywy 0,00 5 000,00
17 1  Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 5 000,00
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 Zaktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 Il Wydatki 4 415 913,61 2 979 458,36
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 4415 913,61 2 979 458,36
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3 Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
35 - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -4 415 913,61 -2 974 458,36
38 C  Przeptywy $Srodkéw pieniginych z dziatalnosci finansowej
39 I Wplywy 1612 587,47 2 973 995,55
20 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgcji) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wptywy finansowe 1612 587,47 2 973 995,55
44 5 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45 Il Wydatki 23 766,10 37 289,40
46 1 Nabycie udziatéw (akgcji) wtasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendyiinne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
48 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
49 4 Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
50 5  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51 6  Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52 7  Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 16 733,02 29 470,15
53 8  Odsetki 7 033,08 7 819,25
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 Il Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1588 821,37 2 936 706,15
56 D Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlIxB.111£C.11I) -2 567 292,02 1943 045,11
57 E Bilansowa zmiana stanu $srodkéw pienieznych, w tym: -2 567 292,02 1943 045,11
58 - zmiana stanu Srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 F  Srodki pieniezne na poczatek okresu 5325 514,83 3 382 469,72
60 G Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 2 758 222,81 5 325 514,83
61 - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 195 193,49 180 730,01
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W 2025 r. w relacji do 2024 r. zwiekszyta sie suma bilansowa o kwote 1 801,2 tys. zt (+2,8%)
wskutek zwiekszenia kapitatow wtasnych o kwote zysku netto 839,9 tys. zt oraz wzrostu wielkosci
zobowigzan (gtownie krotkoterminowych) i rezerw na zobowigzania +961,3 tys. zt (+2,1%).
Jednostka nie wykazuje zobowigzan przeterminowanych.

Po stronie aktywoéw Zaktadu nastgpit wzrost wartosci netto aktywow trwatych o kwote 1 715,3 tys.
zt (+4,0%) poprzez zwiekszenie wartosci srodkow trwatych w grupie Il budynki, lokale oraz grupach
3-6 urzgdzenia techniczne i maszyny.

Aktywa obrotowe nieznacznie wzrosty (+86 tys. zt) poprzez duzy wzrostu naleznosci od NFZ i
spadku zasobow gotéwkowych. Naleznosci przeterminowane zostaty objete 100% odpisem
aktualizacyjnym, natomiast naleznosci z tytutu nadwykonan limitowanych przez NFZ odpisem w
wysokosci 60%.
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 0,6%
zyskownosci  netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,4%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0
wskaznik o od 0,0% do 2,0 % 3 1,3%
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto w okresie objetym analizg uzyskat warto$é dodatnig, co
zwigzane jest z wypracowaniem w roku 2025 zysku netto. w wysokosci stanowiacej 0,6%
przychodéw ogétem. Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej jest nieznacznie
nizszy, gdyz nie uwzglednia dodatniego wyniku na dziatalnosci finansowej. Wskaznik
zyskownosci aktywow jest na poziomie +1,3%.
Osiggniety zysk netto pozwolit na uzyskanie 9/15 punktéw oceny, o 3 punkty mniej niz w
roku ubiegtym (12/15).

Wskazniki zyskownosci
w latach 2024-2025

Wskaznik zyskownosci aktywow

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci netto

0,0%

2025

1,0% 2,0%

2024

3,0%

4,0% 5,0%
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7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 1,03
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8 0,93
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci
powyzej 2,5 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan. Na koniec 2025 r. wskazniki ksztattujg sie na prawidtowym
poziomie, co wskazuje na zdolno$é jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.
Jednostka nie wykazuje zadnych zobowigzan wymagalnych oraz niski poziom naleznosci
zagrozonych (0,4%) z tytutu dostaw i ustug na koniec analizowanego roku. Osiggnieta
wartos¢ wskaznikow ptynnosci pokazuje pogorszenie wskaznikdw w 2025 r. 16/25 punktow
oceny, w poréwnaniu do 21/25 w 2024 .

Wskazniki ptynnosci
w latach 2024-2025

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskazniki biezgcej ptynnosci

0,8 0,85 0,9 0,95 1 1,05 1,1 1,15

2025 112024
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 40
rotacji od 45 dni do 60 dni 2

naleznosci (w | od 61 dni do 90 dni 1

dniach) powyzej 90 dni 0

wskaznik do 60 dni 7 21
rotacji od 61 dni do 90 dni 4

zobowigzan . ] 0

(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

takze analogiczna w roku ubiegtym.

W analizowanym okresie wszystkie wskazniki efektywnosci osiggajg maksymalng wartos¢
oceny w punktach. Wskaznik rotacji naleznosci pokazuje jak dtugo jednostka kredytuje
swoich odbiorcow. Gtéwnym powodem dos$¢ wysokiego wskaznika jest dfugi okres zaptaty
z tytutu nadwykonan przez NFZ. Maksymalna ocena poziomu wskaznikéw 10/10 byta

Wskazniki efektywnosci
w latach 2024-2025

Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji naleznosci

0 5 10 15 20 25 30 35

2025 12024

40

45
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7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 40 % 10 37%
Wsd';az_”'k, od 40% do 60 % 8
zadtuzenia AP N
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
od 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00
wskaznik od 1,01 do 2,00 1,28

wyptacalnosci od 2,01 do 4,00

o ||

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Interpretacja wynikow

Jednostka osigga maksymalng ocene wartosci wskaznika zadtuzenia aktywoéw i
pogorszenie oceny wskaznika wyptacalnosci. .

Ogoétem dla grupy ,Wskazniki zadtuzenia” uzyskano 16/20 punktow oceny, analogicznie
jak w roku ubiegtym.

Wskazniki zadtuzenia
w latach 2024-2025

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik zadtuzenia aktywow

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40

2025 ™ 2024
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikdbw ekonomiczno—finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max % z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w faki nkté ma 2025 minus 2025/2024
raporcie za 2024 aktyczne | pu w X 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 2,1% 0,2% 0,6% X X X X
Punkty 4 3 3 5 60% -1 -25%
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
L L 1,8% 0,0% 0,4% X X X X
zyskownosci operacyjnej
Punkty 3 3 3 5 60% 0 0%
Wskaznik zyskownosci aktywow 4,7% 0,3% 1,3% X X X X
Punkty 5 3 3 5 60% -2 -40%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOS$C 12 9 9 15 60% -3 -25%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 1,10 0,84 1,03 X X X X
Punkty 8 4 8 12 67% 0 0%
Wskazniki - . -
L. Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 0,76 0,93 X X X X
ptynnosci
Punkty 13 8 8 13 62% -5 -38%
Razem punkty ptynnos¢ 21 12 16 25 64% -5 -24%
Wskaznik rotacji naleznosci 36,00 36,00 40,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
[l . Wskaznik rotacji zobowigzan 20,00 19,00 21,00 X X X X
efektywnosci
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 35,00% 25,00% 37,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
WSka,Zml,(l Wskaznik wyptacalnosci 1,20 1,33 1,28 X X X X
zadtuzenia
Punkty 6 6 6 10 60% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 16 16 16 20 80% 0 0%
taczna wartos¢ punktow 59 47 51 70 73% -8 -14%

Jednostka osigga w 2025 r. znacznie wyzsza oceng wartosci punktow ogdtem (59 pkt) w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym (49 pkt), dzieki znacznej poprawie wskaznikOw ptynnosci. Ogotem
uzyskano 84% maksymalnej liczby punktow poprawiajac ocene o 18%.
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8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia

ogélne:

e spadek wskaznika inflacji w latach 2026 -2028 docelowo do poziomu ponizej 3,0%
e petna rekompensata przez MZ i NFZ ustawowych podwyzek najnizszych ptac zasadniczych
w tym okresie,

e uwzglednienie w podwyzkach stawek za punkt NFZ wzrostu kosztéw zakupu materiatéw i
ustug co najmniej o wskaznik inflacji okreslany przez GUS,

e ptatnosc¢ przez NFZ nadwykonan realizowanych w zakresach limitowanych przez NFZ.

Ponadto prognozuje sie w zakresach:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

przychoddéw ze sprzedazy:
— dane dla 2026 r. — zgodnie z Planem finansowym na 2026 r.

— w latach nastepnych (2027-2028) - wzrost wartosci przychoddw ze sprzedazy dla
NFZ powyzej poziomu prognozowanej inflacji dla tych okreséw,

— wazrost wartosci ryczattu PSZ zgodnie ze wzrostem ptac w ochronie zdrowia z tytutu
ustawy o najnizszym wynagrodzeniu,

kosztéw dziatalnosci podstawowej:

- wzrost kosztéw amortyzacji w zwigzku z planowanym zwiekszeniem majatku
trwatego jednostki finansowanego ze $rodkdw europejskich i dotacji budzetowej,

- relatywnie nizszy wzrost kosztéw operacyjnych od przychodéw operacyjnych w
latach 2026-2028. W 2026 r. prognozowane sg koszty na poziomie planu finansowego
na 2026 r.

pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— relatywny spadek pozostatych przychoddédw operacyjnych w zwigzku z brakiem
istotnych przychoddw z tytutu zmiany stanu rezerw i odpiséw aktualizacyjnych

pozostatych kosztéow operacyjnych:

- nietworzenie nowych rezerw na koszty i zobowigzania oraz odpiséw
aktualizujacych

— wzrost przychoddéw z tytutu réwnowartosci amortyzacji od $rodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji

przychoddéw finansowych:
- spadek przychodéw z tytutu odsetek od srodkdéw na rachunkach bankowych
kosztéw finansowych:

- wazrost kosztéw finansowych w zwigzku z dodatkowymi kosztami finansowymi z
tytutu odsetek od kredytu inwestycyjnego.
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7) stanu aktywoéw:

- realizacja zaplanowanych programéw (zadan) inwestycyjnych spowoduje znaczny
wzrost wartosci aktywow trwatych w catym analizowanym okresie,

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- planowany jest wzrost naleznosci z tego tytutu w korelacji do wzrostu przychodéw
z NFZ w catym okresie.

8) stanu zobowigzan:

- zaplanowano utrzymanie wzrostu poziomu zobowigzan w relacji do wzrostu
kosztéw funkcjonowania,

8.1 Planowane zobowiazania

SP ZOZ MSWiA w Krakowie planuje na lata 2026-2028 przedtuzenie umowy z BGK na odnawialny kredyt
obrotowy oraz podpisanie w 2026 r. umowy kredytowej finansowej inwestycje na okres 15 lat
w wysokosci do 13 min zt.

W zwigzku z planowaniami dotyczacymi pozyskania zewnetrznego zrddta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje.

Forma
finansowania Wartos¢ Rok
k t |
(rodzaj (w tys. zt) zaciagniecia Okres sptaty | Ce
kredytu/pozyczki)
) zabezpieczenie zdolnosci jednostki do
odnawialny kredyt . . .
3000,0 2026 2026 terminowego regulowania wszystkich
obrotowy o
zobowigzan
Kredvt Kredyt na sfinansowanie inwestycji
re
. v . do 13 000,0 2026 2026-2041 | dobudowy nowego skrzydta szpitala-
inwestycyjny
budynek D

9) rezerwy na zobowigzania:
- coroczna waloryzacja rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz
niewykorzystane urlopy wypoczynkowe

10) fundusz wtasny:

- wielkos¢ funduszu wtasnego jest bezposrednio skorelowana z zyskiem lub stratg
netto w prognozowanym okresie.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16. Prognoza bilansu na lata 2026 — 2028

nadzien| 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2023 |
AKTYWA
A Altywa trwate 330 643 000,00 325 675 000,00 321 303 000,00]
l st niematerisine | prawne 525 000.00 614 000,00 395 000.00)
1 Koszty A prac h 0,00 0,00 0,00}
> Warcosé firmy .00 ©.00 ©.00]
B Inne wartosci niemateriaine T prawne 545 600,00 614 660,00 555 600.00)
2 Zaliczki na wartosci nicmaterialne i prawne .00 .00 ©.00|
m czowe aktywa trwate 335 698 600,00 335 061 600,00 3206 704 600.00|
1 Srodki trwate 129 248 000,00 124 811 000,00 120 704 000,00|
5 grunty (w tym praws ulytkowania wisczystegs gruntu) 6 146 000.00 6 146 000.00 6 146 000.00|
b budynki, Tokals, praws do lokali | chickty insynierii ladowe] T woans) 112 500 000,00 165 580 000,00 367 231 000,00
e urzadzenis technicene | maszyny > 747 000,00 > 158 000,00 1 758 000,00
G érodiki transportu i 0955 000,00 31 000.00 751 000,00|
c inne srodki trwate 6 460 000,00 5 556 000,00 4778 000.00
> Srodki trwate w budowic 250 000.00 50 000,00 ©.00)
B Zaticzki na Srodki trwate w Budowie ©.00 ©.00
I ugoterminowe .00 ©.00 5,00
T Od jednostek powiazanych ©.00 ©.00 ©.00]
2 od ch jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
B Od pozostatych jednostek X X .00
~ inwestycie diugoterminows X X .00
T Nicruchomosci X X .00
B Wartosci nicmateriaine T prawne X X .00
5 Drugoterminowe aktywa finansows X X .00
5w iednostkach powiazanych 0.00 6.00 0.00]
~udziaty lub akee o.00 .00 ©.00]
“inne papiery wartosciows o.00 o.00 o.00]
—udzieione potyesia 6.00 o.00 ©.00)
~inne diugoterminows akiywa finansows 6.00 ©.00 0.00]
5w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostia posiads saangaiowantis w kapitaie .00 ©.00 0.00]
~udziaty lub akoe .00 ©.00 0.00
—innc papiery wartosciowe .00 ©.00 0.00
—udzicione pozyeska .00 ©.00 .00
inne diugoterminowe akiywa finansowe .00 ©.00 ©.00]
< W pozostatych jeanostkach .00 6.00 6.00]
—udziaty lub akeje o.00 o.00 ©.00]
“inne papiery wartosciows o.00 ©.00 o.00)
~udsieione pozyezki ©.00 0.00 ©.00]
~inne diugoterminows akiywa finansows o.00 ©.00 0.00]
= inne inwestysje dlugoterminows o, X o.00|
~ i iczania mi o, X ©.00]
T Aktywa z tytutu 5o podatk o, X ©.00]
> inne roziiczenia migdzyokresowe o, X ©.00]
Altywa obrotowe 53 azs 711, Za 0as 343, Za 650 711,83
0 Zapasy 2 108 000,00 2 150 000,00 2 193 000.00|
T Materiaty > 308 000,00 > 150 000,00 > 193 000.00
> Potprodukty | produkty w tokn 6.00 ©.00 ©.00)
S Produkty gotowe 6.00 o.00 0.00]
= Towary 0.00 ©.00 0.00]
s Zaliczki na dostawy T ustum .00 ©.00 0.00
o Nalcznoiel krétkoterminows 37 356 600,00 37 518 600,00 38 456 000,00
T Naleznosci od jednostek powigzanych ©0.00 ©.00 ©.00]
S 2 tytutu dostaw [ usfug, o okresic splaty: 6.00 ©.00 ©.00]
~do 12 miesigey 6.00 6.00 0.00]
~powsyze) 12 miesigey o.00 .00 o.00|
B inne 6.00 ©.00 ©.00)
3 Hol=Enofel o pozostaiveh Jednostek, W RirveR Jednosthe posieds saanestowanie w 0.00) .00 o.00]
5 2 tytutu dostaw T usfug, © okresic spraty: 5,00 5,00 5.00]
~do 12 miesigey 6.00 6.00 6.00]
—powsyze) 12 miesigey o.00 .00 o.00]
B inne ©.00 ©.00 ©.00)
e NaleZnoici od porostatych jednosiek 37 356 660.00 37 515 660.00 15 456 660.00)
5 = tytutu dostaw | ustug, © okresie sptaty: 16 664 000.00 17 164 000.00 37 679 000.00)
~do 13 mic 16 664 000,00 17 164 000.00 17 675 000.00)
—powyze) 32 micsioy .00
—oveutu Sw, dotad, cat, 0 Sraz innveh 000 000 o.00)
tytutbw publicznoprawnych
< inne 753 660,00 754 666,00 577 666,60,
4 dochodzons na drodze sadowe; 6.00 o.00 0.00]
I Inwastyge krétkoterminows 3745 711,83 = 8as 343,00 = 552 711.83]
T 5 i Sictywa i 1745 711,83 = 8as 343.00 > 552 711.83]
= W iednostkach powiazanych 6.00 ©.00 6.00
~ udziaty lub akde .00 ©.00 ©.00]
“innc papiery wartosciowe .00 .00 ©.00]
—udzieione pozyezki ©.00 .00 ©.00]
“inne krotkoterminowe aktywa finansows o.00 o.00 o.00]
5w hjednostikach ©.00 ©.00 ©.00]
~udziaty lub akeje .00 o.00 ©.00]
“inne papiery wartosciowe .00 o.00 ©.00]
—udzicione pozyerk .00 ©.00 .00
—inne krotkotermin. akiywa finansows .00 ©.00 6.00
— Zrodii pienigine i inne aktywa pienigine 3745 713,83 3 845 343.00 5553 711,83
Srodki pienigine w kasie | na rachuniach 1745 711,83 2 8495 343.00 > o552 711.83
“inne rodki pienigzne .00 .00 ©.00]
“innc aktywa pienigine o.00 .00 o.00|
> inne inwestycie krétkoterminowe ©.00 ©.00 ©.00]
™ Krothkotermi iczenia migdzyokresows 3375 600,00 3353 600,00 1 685 660,00
c. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 ©0,00|
D. Udziaty (akcje) witasne 0,00 0,00 0,0(4
Alctywa razem 355 o731 7iiss 3as 724 3as.00 3as 753 711.83]
FASYWA
A Kapitat (fundusz) wissny i5 058 469,35 35133 465,35 35 315 469,35
] Kapitat (funduss) podstawowy S0 774 aso.24 S0 774 aso.24 S0 774 aso.24]
m Kapital (funduss) zapasowy, w tym: 223 014,75 223 014,75 223 014.75]
S adwyzka wartosci sprzedaty (Wartosa emisyinel) nad wartoscia nominaing
udziatéow (akcji) °.00 -0 0-09
" Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00}
 Z tvtutu aktualizacii wartosci godziwel .00 ©.00 ©.00]
~ Fozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym .00 .00 ©.00]
~worzone zgodnie z umowa (statutem) spotki ©.00 .00 o.00]
—ha udziaty (akcje) wiasne 6.00 ©.00 ©.00]
v Zysk (strata) 7 lat ubiegtych Giess o3s.6a Giosso3s.ea —iiseaoss.ea
] Zysk (strata) netto 314 000.00 25 060.00 186 000.00
Vi Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc¢ ujiemna) 0,00 0,00 A
o Taaniat v na iazan: 332 013 zaz.as 330 550 873,65 326 ava zaz.as|
T Rezerwy naz Tazarii 5 194 000,00 6 191 000,00 © 166 368.83]
T = veutu 2o podatk .00 ©.00 ©.00]
> Rezerwa na Swiadezenia emerytalne i podobne = 515 660,00 5 603 660,00 5 653 600.00|
~dtugoterminowa 3 524 000,00 1 570 000,00 1 617 000,00
“irétkoterminowa 3 551 000,00 1 435 000,00 1 476 000,00
ostate rezerwy > 275 000,00 5 188 000,00 5 073 ses.83]
~ dtugoterminows S48 000.00 S48 000.00 523 000.00)
—krétkoterminows T 431 000,00 2 340 000,00 > 250 308.83
m Tazant 0 i1 575 000,00 31 057 000,00 36 217 000.00)
Wobecjednostek powiazanyeh
> Wobec i K, w ktryeh § posiada = w kapitale 0.00] 0,00 0,00
Wobec porostalych jeanostek 31 575 660,00 31 657 660,00 36 217 660,00
S Wredviy | poiyeski 11 520 000,00 11 056 000.00 10 152 000.00]
b= tytutu crmisji dfuinych papieréw wartoiciowych ©.00 ©.00 0.00
c inne zobowiazania finansowe 55 600,00 33 600,00 55 600.00)
G zobowiazania wekslowe .00 ©.00 .00
e inne ©.00 ©.00 ©.00]
I rminowe Zisioses.ss 31 861 660,00 33 436 600,00
T Zobowiazania wobec Jednostek powiazanych .00 ©.00 ©.00]
5 - tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnose o.00 o.00 o.00]
~do 12 micsigey ©.00 o.00 ©.00|
~powyze; 32 missigey 6.00 ©.00 0.00]
5 inne 0.00 ©.00 0.00
> bowiazania wobec F o T~ Kterven jednostka posiada o.00 o.00 o.00]
o ie w kapitale
5 - tytutu dostaw | ustug, o okresis wymagalnose 5,00 6.00 5.00)
— do 12 miesigey o.00 ©.00 ©.00)
~powsyze) 12 micsige 6.00 ©.00 ©.00)
5 inne ©.00 ©.00 0.00
B = =wobsc ns =3 085 368,83 =3 633 000,00 =2 155 000,00
= kredyty | pozyceki i a83 000,00 1 440 000,00 1 357 000,00
bz tytutu cmisii dfuinych papieréw wartoiciowych .00 X X
c inne zobowliazania finansowe 54 600.00 54 600.00 54 600.00]
Gz tytutu dostaw | ustu, o okresie wymagainosa: 30 746 3e8.83 31 669 000,00 31 401 000.00)
—do 12 miesigey 30 746 368.85 11 060 000.00 31 201 000.00)
~powsyzej 12 miesigey o.00 ©.00 ©.00)
= Faliczki otreymane na dostawy 1 Ustug 6.00 ©.00 ©.00)
T zobowigzania wekslowe 6.00 ©.00 0.00]
tveata 5w, cet, ul Vet Sraz Innych tytuiow
& publicznoprawnych 4 504 000,00 4 639 000,00 4 778 000,00|
hz tytuiu wynagrodzen 5 543 000,00 3 441 000,00 3 544 000,00
i inne 551 000,00 1 620 000,00 3 051 000,00
) Fundusze specjaine 221 000,00 225 000.00 255 000.00)
~ Rozliczenia migdzyokresowe 55 533 873,65 53 aa1s7s.65 S7 660 873.65
T Ujemna wartose firmy .00 ©.00 ©.00]
B inne rozliczenia micdzyokresowe 55 533 873.65 51 aaisv3.es S7 660 873.65
~ Gtugoterminowe 51 159 873,65 86 351 873,65 82 723 873,65
“irétkoterminowe 4 374 000,00 5 050 000,00 4537 000.00
Fasywa razem 353 071 71183 345 724 343.00 3as 793 711.83]
[ Skiywa T 355 ovi 7izes| 345 734 343,00] 345 793 7iias
[ pasywa I 355 071 7as.as] 345 724 3a5.00] 1as 703 711.83
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2026 — 2028

nadzien| 31grudnia2026 31 grudnia 2027 31 grudnia 2028
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 149 574 000,00 155 223 000,00 159 883 000,00
2 - odjednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 149 674 000,00 155 323 000,00 159983 000,00
przychody ze sprzedazy NFZ 128 665 000,00 133 500 000, 00| 137 500 000,00
w tym ryczatt 64 100 000,00 66 000 000,00 68 000 000,00
4 I Zmiana,sltar-w produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -100000,00 -100000,00 -100000,00
- warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 0,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 154 998 000,00 160 833 000,00 165 440 000,00
9 | Amortyzacja 5911 000,00 7 272 000,00 7 272 000,00
10 | Il Zuzycie materiatéw i energii 22 820 000,00 23 505 000,00 24 210 000,00
11 [ I Ustugi obce 48527 000,00 49 983 000,00 51 482 000,00
12 [ IV Podatkiioptaty, w tym: 420 000,00 433 000,00 446 000,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 [ V Wynagrodzenia 63 255 000,00 65 153 000,00 67 108 000,00
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 648 000,00 14 057 000,00 14 479 000,00
16 | - emerytalne 5 770 000,00 5920 000,00 6 100 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 417 000,00 430 000,00 443 000,00
18 | VIII Wartosé sprzedanych towardéw 0,00 0,00 0,00]
19 | C 2Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) -5 424 000,00 -5 610 000,00 -5 557 000,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 5750 000,00 6 656 000,00 6722 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
22 | Il Dotacje 0,00 0,00 0,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 20 000,00 20 000,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 5750 000,00 6 636 000,00 6702 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 470 000,00 421 000,00 434 000,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 20 000,00 21 000,00 22 000,00
28 | Il Inne koszty operacyjne 450 000,00 400 000,00 412 000,00
29 | F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -144 000,00 625 000,00 731 000,00
30 | G Przychody finansowe 165 000,00 135 000,00 110 000,00
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00]
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00)
35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
36 | Il Odsetki, w tym: 150 000,00 120 000,00, 95 000,00
37 - odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
39 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
41 | V Inne 15 000,00 15 000,00 15 000,00
42 H Koszty finansowe 315 000,00 665 000,00 635 000,00
43 | Odsetki, w tym: 270 000,00 635 000,00 605 000,00)
44 - odjednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00]
46 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00]
48 | IV Inne 45 000,00 30 000,00 30 000,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -294 000,00 95 000,00 206 000,00
50 J Podatek dochodowy 20 000,00 20 000,00 20 000,00
51 | K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -314 000,00 75 000,00 186 000,00
53 Razem przychody 155 489 000,00 162 014 000,00 166 715 000,00
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkd 155 803 000,00 161 939 000,00| 166 529 000,00
55 Wynik netto -314 000,00 75 000,00 186 000,00|
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. ponizej 0,0 % 0 -0,2%
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 00% |0,1%
zyskownosci  netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -0,1%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,4% 0,4%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponizej 0,0 % 0 -0,3%
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3 00% _ |0,1%
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5
Wskaznik zyskownosci netto
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
0,7%
0,6%
0,6%
0,5%
0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,1%
0,0%
-0,1%
-0,2%
0,3% 0.2%
2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan
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1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%
0,0%
-0,2%
-0,4%
-0,6%

Wskaznik zyskownosci aktywow
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

1,3%

0,
0,0% 0,1%

-0,3%

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

0,5%

0,4%

0,3%

0,2%

0,1%

0,0%

-0,1%

-0,2%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

0,4% 0,4% 0,4%

-0,1%

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Interpretacja wynikéw

Jednostka planuje spadek wskaznikbw w 2026 r. i utrzymywanie tych
wskaznikdw w latach nastepnych na stabilnym poziomie 9/15
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK | KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 0,88 0,89 0,90
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania |10
o ponizej 0,50 0
WS';akZ,”fk od 0,50 do 1,00 8 0,79 0,81 0,82
szybkie
YOKIE L owyze] 1,00 do 2,50 13
ptynnosci
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania |10
Wskaznik biezgcej ptynnosci
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
1,05
1,03
1,00
0,95
0,90
0,90
0,88
0,85
0,80
2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan
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0,95

0,90

0,85

0,80

0,75

0,70

Wskaznik szybkiej ptynnosci

w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

0,93

2025

0,81

2027 -plan

0,82

2028-plan

Interpretacja wynikow

Z uwagi na wielkos¢ zadan inwestycyjnych i utrzymanie finansowania remontéw i konserwacji
na niezmiennym poziomie w catym omawianym okresie, wspodtczynniki
prognozowane na nizszym poziomie, jednakie umozliwiajgcym utrzymanie zdolnosci do
terminowej ptatnosci zobowigzan. Dla zabezpieczenia ptynnosci zaplanowano przedtuzenie
kredytu obrotowego oraz dtugoterminowy kredyt inwestycyjny. Punktowe wskazniki oceny
sytuacji ekonomicznej w zakresie ptynnosci finansowej bedg sie ksztattowaty analogicznie w
catym okresie tj. 10/25.

ptynnosci sg

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
. | ponizej 45 dni 3 40 40 40
Wskaznik rotacji 47" 401 do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji | do 60 dni 7 25 26 26
zobowigzan (w | od 61 dnido 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji naleznosci
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

45
43
4 40 40 40 40
39
37
35

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Wskaznik rotacji zobowigzan
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)
27
26
26 26
25
25

24
23
22
21

21
20

2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan

Interpretacja wynikow

Jednostka prognozuje utrzymanie wskaznikow efektywnosci na maksymalnym
poziomie w ramach oceny punktowej tj. 10/10 w catym analizowanym okresie.
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8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

] WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 40 % 10 25% 26% 27%
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia

powyzej 60 % do 80 %

aktywow (%)

powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
, . 0od 0,51 do 1,00 8
wskaznik " "
wyptacalnosci 0d 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4 2,02 2,05 2,01
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

40%

35% 37%

30%

27%
26%

25%
25%

20%

15%
2025 2026 -plan 2027 -plan 2028-plan
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2,20

2,00

1,80

1,60

1,40

1,20

1,00

Wskaznik wyptacalnosci
w latach 2025-2028 (PROGNOZA)

2,02 2,05

1,28

2025 2026 -plan 2027 -plan

2,01

2028-plan

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia bedg niezmienne w catym prognozowanym okresie. Dla wskaznika
zadtuzenia aktywdéw bedg osiggane wartosci maksymalne tj. 10/10, zas dla wskaznika
wyptacalnosci ocena punktowa bedzie nizsza tj. 4/10. Powody nizszych parametréw oceny
dla wypfacalnosci sg analogiczne jak w przypadku wskaznikédw ptynnosci.
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8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegodlnienie 2025 2026 -plan | 2027 -plan | 2028-plan Maksymalna
mozliwa liczba
0 1 2 3 4 5
Warto$é wskaznika 0,6% -0,2% 0,0% 0,1%
1) wskaznik zyskownosci netto (%) . . 2 .
Ocena 3 0 3 3] 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci |Wartos$¢ wskaznika 0,4% -0,1% 0,4% 0,4%
1. Wskazniki S e
.. |operacyjnej (%) Ocena 3 0 3 3 5
zyskownosci — —
3) wskaznik zyskownosci aktywéw  |Warto$¢ wskaznika 1,3% -0,3% 0,0% 0,1%
(%) Ocena 3 0 3 3 5
Razem ocena 9 0 9 9 15
Lo L. Warto$é wskaznika 1,03 0,88 0,89 0,90]
1) wskaznik biezacej ptynnosci
Ocena 8 4 4 4 12
2. Wskazniki py P
L. L. . L. Warto$¢ wskaznika 0,93 0,79 0,81 0,82
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
Ocena 8 8 8 8 13
Razem ocena 16 12 12 12] 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w Wartos¢ wskaznika 40 40 40 40
dniach) Ocena 3 3 3 3] 3
3. Wskazniki - " v P
, . |2) wskaznik rotacji zobowigzan (w Wartos¢ wskaznika 21 25 26, 26
efektywnosci .
dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10) 10
Wartos¢ wskaznika 37% 25% 26% 27%
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) . . . .
Ocena 10 10 10 10) 10
4. Wskazniki 2 P,
.. . L. Warto$é wskaznika 1,28 2,02 2,05 2,01
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
Ocena 6 4 4 4 10
Razem ocena 16, 14 14 14] 20
taczna liczba punktéow 51 36 45 45 70
PODSUMOWANIE

Na ksztattowanie sie poziomu oceny punktowej informujgcej o rzeczywistej sytuacji ekonomicznej
Zaktadu duzy wptyw ma poziom wskaznikdw ptynnosci oraz zyskownosci. Prognozowane wysokie
wydatki inwestycyjne i wymagany wktad witasny bedg miaty bezposredni na obnizenie oceny
ksztattowania sie wskaznikdow ptynnosci zas$ prognozowana strata netto w 2026 i nizszy niz w
2025r. zysk netto w latach 2027-2028 pogorszenie oceny sytuacji ekonomicznej Zaktadu.
Realizacja gtéwnych celéw ekonomicznych na lata 2026-2028 polegajac a na petnej realizacji
zaplanowanych programoéw inwestycyjnych oraz prognozowane zrownowazenie kosztow z
przychodami w latach 2027-2028 spowoduje pogorszenie tgcznej liczby punktéw w 2026r. do
36/70 iwzrost do poziomu 45/70 w latach 2027-2028.

mgr Bogustaw Zugaj dr n. med. Michat Zabojszcz, MBA
Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych Dyrektor
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